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CITTE0 GRUPA ORLEN

(w min PLN)

WYBRANE DANE ZA 2020 ROK

GRUPA ORLEN

= EBITDA 8 445 min PLN

= EBITDA przed odpisami aktualizujacymi netto 10 036 min PLN
= EBIT 3908 min PLN

= Zysk netto 2 825 min PLN

= Zysk netto przed odpisami aktualizujgcymi netto 4 416 min PLN
= Aktywa 83 827 min PLN

= CAPEX 8992 min PLN

= Kapitat wtasny 42 379 min PLN

RAFINERIA

LY

of

= Przychody ze sprzedazy 52 010 min PLN

= EBITDA (2 628) min PLN

=  EBITDA przed odpisami aktualizujagcymi netto (2 517) min PLN
= EBIT(3815) min PLN

= Aktywa 25890 min PLN

= CAPEX 3174 min PLN

ENERGETYKA

e

2%
[

= Przychody ze sprzedazy 13 462 min PLN

= EBITDA7 435 min PLN

= EBITDA przed odpisami aktualizujgcymi netto 7 440 min PLN
= EBIT 6275 min PLN

= Aktywa 24 723 min PLN

= CAPEX 1722 min PLN

WYDOBYCIE

T

= Przychody ze sprzedazy 483 min PLN

= EBITDA (1 100) min PLN

= EBITDA przed odpisami aktualizujgcymi netto 322 min PLN
= EBIT (1450) min PLN

= Aktywa 3 070 min PLN

= CAPEX 400 min PLN

EBIT - zysk/(strata) z dziafalnosci operacyjnej
EBITDA - zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
41 596 min PLN

Liczba akcji 427 709 061
Kapitat wtasny na 1 akcje 99,08 PLN

Kapitat wtasny na 1 akcje przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej 97,25 PLN

Wyptata dywidendy za rok 2019: 428 min PLN / 1 PLN na akcje
Dtug netto 13 120 min PLN
Diug netto/EBITDA 1,27

PETROCHEMIA

i

Przychody ze sprzedazy 12 640 min PLN

EBITDA 1 973 min PLN

EBITDA przed odpisami aktualizujacymi netto 1 983 min PLN
EBIT 1059 min PLN

Aktywa 13 858 min PLN

CAPEX 1912 min PLN

DETAL

°)

Przychody ze sprzedazy 30 911 min PLN

EBITDA 3 193 min PLN

EBITDA przed odpisami aktualizujacymi netto 3 232 min PLN
EBIT 2473 min PLN

Aktywa 10 968 min PLN

CAPEX 1329 min PLN

EBITDA przed odpisami aktualizujacymi netto — EBITDA przed uwzglednieniem odpisow aktualizujacych (odwrécenie/utworzenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ rzeczowych aktywéw
trwafych, warto$ci niematerialnych, pozostatych sktadnikow majatku trwafego oraz aktywéw trwatych przeznaczonych do sprzedazy)

CAPEX- zwigkszenie rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, nieruchomodci inwestycyjnych oraz aktywow z tytutu praw do uzytkowania wraz z kapitalizacjq kosztow
finansowania zewnetrznego oraz zmniejszenie z tytutu ofrzymanych/naleznych kar za nieterminowe wykonanie kontraktu

Dtug netto: dfugoterminowe i krotkoterminowe kredyty, pozyczki i obligacje pomnigjszone o $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Dtug netto/EBITDA - diug netto do EBITDA przed odpisami aktualizujgcymi netto, skorygowany o wytaczenia zgodnie z definiciami poszczegdinych sktadnikéw z uméw kredytowych.
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T GRupA ORLEN

(w min PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

NoTA 200 2019

Przychody ze sprzedazy 11,13.1,132,133 86 180 111203
Koszt wtasny sprzedazy 1381 (76 647) (97 301)
Zysk brutto ze sprzedazy 9533 13902
Koszty sprzedazy (7 226) (6 355)
Koszty ogélnego zarzadu (2314) (1806)
Pozostate przychody operacyjne 139 10 058 1246
zysk z tytutu okazyjnego nabycia Grupy ENERGA 13.9 4062 -
Pozostate koszty operacyjne 13.10 (6 226) (1717)
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty warto$ci naleznosci handlowych 13.12 (66) (41)
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci 14.3 149 136
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 3908 5365
Przychody finansowe 13.111 852 890
Koszty finansowe 13112 (1889) (901)
Przychody i koszty finansowe netto (1037) (11)
(Strata)/odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci pozyczek i odsetek od naleznosci
1312 (15) @
handlowych
Zysk przed opodatkowaniem 2 856 5352
Podatek dochodowy 13.13 (31) (1054)
Zysk netto 2825 4298
Inne catkowite dochody:
ktére nie zostang nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub straty (59) (35)
zyski i straty aktuarialne (68) (21)
zyskif(straty) z tytutu inwestycji w instrumenty kapitatowe
wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite 5 (20)
dochody
podatek odroczony 14 6
ktore zostana przeklasyfikowane na zyski lub straty 137 105
instrumenty zabezpieczajace (675) (148)
koszty zabezpieczenia 255 115
réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych 481 138
za granicq
podatek odroczony 76 -
78 70
Catkowite dochody netto 2903 4368
Zysk netto przypadajacy na 2825 4298
akcjonariuszy jednostki dominujacej 2755 4300
akcjonariuszy/udziatowcow niekontrolujacych 70 2)
Catkowite dochody netto przypadajace na 2903 4368
akcjonariuszy jednostki dominujacej 2840 4370
akcjonariuszy/udziatowcow niekontrolujgcych 63 2)
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje przypadajacy akcjonariuszom 644 1005

jednostki dominujacej (w PLN na akcje)
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

NOTA 311122020 31122019

AKTYWA

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 14.1 49 387 32 363
Wartosci niematerialne 14.2 2534 1600
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 17.2.1 5252 3952
Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci 143 758 678
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 13.13.2 687 51
Instrumenty pochodne 14.10.1 179 310
Nalezno$ci dtugoterminowe z tytutu leasingu 2 13
Pozostate aktywa 14.10.1 413 310
59 212 39 277
Aktywa obrotowe
Zapasy 14.5.1 12279 15074
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 1452 9 640 9669
Naleznoéci z tytutu podatku dochodowego 449 262
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14.6 1240 6159
Instrumenty pochodne 14.10.1 440 243
Naleznoéci krétkoterminowe z tytutu leasingu 1 12
Pozostate aktywa 14.10.1 530 468
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 26 38
24615 31925
Aktywa razem 83827 71202
PASYWA
KAPITAL WLASNY
Kapitat podstawowy 14.9.1 1058 1058
Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominainej 14.9.2 1227 1227
Kapitat z tytutu stosowania rachunkowo$ci zabezpieczen 16.4 (16) 328
Kapitat z aktualizacji wyceny (37) (33)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica 1328 847
Zyski zatrzymane 14.9.3 38 036 35169
Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 41 596 38 596
Kapitat wtasny przypadajacy udziatom niekontrolujacym 14.9.4 783 1
Kapitat wtasny razem 42 379 38607
ZOBOWIAZANIA
Zobowiazania dlugoterminowe
Kredyty, pozyczki i obligacje 147 9430 8185
Rezerwy 14.11 2264 1113
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 13.13.2 1999 1474
Instrumenty pochodne 14.10.2 138 2
Zobowigzania z tytutu leasingu 17.2.1 4501 3380
Pozostate zobowigzania 14.10.2 181 161
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 14.54 11 -
18 524 14 315
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1453 14 024 15132
Zobowigzania z tytutu leasingu 17.2.1 713 618
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 14.54 442 246
Kredyty, pozyczki i obligacje 14.7 4930 422
Rezerwy 14.11 2300 1236
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 66 124
Instrumenty pochodne 14.10.2 270 266
Pozostate zobowigzania 14.10.2 179 236
22924 18 280
Zobowiazania razem 41448 32 595
Pasywa razem 83827 71202
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T GRupA ORLEN (v min PLY)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

odstawo Kasirt:l Kapitat z tytuh IR TG
P ka ':;lw}ém'sf psltosz ya:': Kapitat z przeliczenia Zyski Kapitat wiasny Kapitat wiasny
apitai z emisji wania -, aktualizaciji jednostek ysKl przypadajacy razem
akcji powyzej |ch rachunko_woscll wyceny dziatajacych za zatrzymane i
wim“c! Zalezpeizel granica niekontrolujacym
nominalnej
NOTA 14.9.1,14.9.2 16.4 14.9.3 14.94
01/01/2020 2285 328 (33) 847 35169 38 596 1 38607
Zysk netto - - - - 2755 2755 70 2825
Sktadniki innych catkowitych
dochodow - (344) “) 481 (48) 85 @ 78
Catkowite dochody netto - (344) (4) 481 2707 2840 63 2903
Nabycie jednostek zaleznych - - - - - - 1674 1674
Zmiana struktury udziatowej - - - - 588 588 (965) (377)
Dywidendy - - - - (428) (428) - (428)
31/12/2020 2285 (16) (37) 1328 38 036 41 596 783 42 379
01/01/2019 2285 361 (15) 709 32383 35723 12 35735
Zysk(strata) netto - - - - 4300 4300 2) 4298
Sktadniki innych catkowitych
dochodow - (33) (18) 138 (17) 70 - 70
Catkowite dochody netto - (33) (18) 138 4283 4370 (2) 4368
Emisja akcji przypadajaca ) ) ) } } } 1 1
akcjonariuszom niekontrolujagcym
Dywidendy - - - - (1497) (1497) - (1497)
31/12/2019 2285 328 (33) 847 35169 38 596 11 38 607
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(w min PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

NOTA 2020

Przepltywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 2 856 5352

Korekty o pozycje:

Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci 14.3 (149) (136)
Amortyzacja 13.8.2 4537 3497
Strata/(Zysk) z tytutu réznic kursowych 15.1 659 (72)
Odsetki netto 15.2 392 272
Dywidendy 13.11.1 (6) 5)
(Zysk)/Strata na dziatalno$ci inwestycyjnej 15.3 (3594) 316
Zmiana stanu rezerw 154 1702 1035
Zmiana stanu kapitatu pracujacego 14.5 2209 1182

zapasy 3144 (709)
nalezno$ci 2252 942
zobowigzania (3 187) 949

Pozostate korekty 15.5 (615) (624)

Podatek dochodowy (zaptacony) 15.6 (744) (1498)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 7247 9319

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Nabycie sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego,

warto$ci niematerialnych i aktywow z tytutu praw do uzytkowania e (4450)

Nabycie akcjiludziatéw pomniejszone o $rodki pieniezne 15.7 (2000) -

Sprzedaz sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego, 70 245

warto$ci niematerialnych i aktywow z tytutu praw do uzytkowania

Lokaty krotkoterminowe (71) -

Dywidendy otrzymane 144 112

Przeptywy netto z tytutu pozyczek 136 -

Rozliczenie instrumentéw pochodnych niewyznaczonych dla celéw rachunkowo$ci 750 82

zabezpieczen

Pozostate 49 17

Srodki pienigzne netto (wykorzystane) w dziatalnosci inwestycyjnej (8 495) (3994)

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Whptywy z otrzymanych kredytow i pozyczek 14.8.1 5928 381

Emisja obligacii 14.8.1 1000 -

Sptata kredytow i pozyczek 14.8.1 (9034) (492)

Wykup obligacji 1481 (100) (1000)

Odsetki zaptacone od kredytow i obligacji 15.2,14.8.1 (297) (218)

Odsetki zaptacone z tytutu leasingu 15.2,14.8.1 (111) (68)

Dywidendy wyptacone (428) (1497)

Platno$ci zobowigzan z tytutu uméw leasingu 14.8.1 (675) (656)

Pozostate 6 187

Srodki pienigzne netto (wykorzystane) w dziatalnosci finansowej (3711) (3363)

Zwiekszenie/(Zmniejszenie) netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéow (4 959) 1962

Zmiana stanu $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow z tytutu réznic kursowych 40 5

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 6159 4192

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1240 6159

w tym $rodki pienigzne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 14.6 217 1086
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PODSTAWOWE INFORMACJE

1. PODSTAWOWA DZIALALNOSC GRUPY ORLEN

PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE

NAZWA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ Polski Koncern Naftowy ORLEN Spolka Akcyjna
SIEDZIBA ul. Chemikow 7, 09411 Plock, Polska

KRS 0000028860

REGON 610188201

NIP 774-00-01-454

- przeréb ropy naftowej,
- produkcja paliw, wyrobow petrochemicznych i chemicznych,
- sprzedaz hurtowa i detaliczna produktéw paliwowych,
PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI - poszukiwania, rozpoznawanie i wydobycie weglowodorow,
- wytwarzanie, dystrybucja i obrét energia elektryczna i cieplng,
- dziatalno$¢ ustugowa: magazynowanie ropy naftowej i paliw, ustugi transportowe, ustugi konserwacyjno-remontowe,
laboratoryjne, ochrony, projektowe, administracyjne, kurierskie, kolportaz prasy oraz ubezpieczeniowe i finansowe.

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna z siedzibg w Polsce, Plock ul. Chemikéw 7 (,Spotka”, ,PKN ORLEN’, ,Emitent’,
.Jednostka Dominujaca”) powstat z potaczenia Petrochemii Ptock S.A. z Centralg Produktéw Naftowych S.A. w dniu 7 wrze$nia
1999 roku. PKN ORLEN nie jest jednostkq zalezng od innej jednostki, ktéra posiadataby w niej catosciowy lub czesciowy udziat.

Nie wystepuije jednostka kontrolujaca PKN ORLEN, w zwigzku z tym PKN ORLEN jest jednostkg dominujaca najwyzszego szczebla
Grupy ORLEN.

PKN ORLEN wraz ze spotkami tworzacymi Grupe Kapitatowa Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. (,Grupa ORLEN’,
,Grupa”) jest jednym z najwigkszych i najbardziej nowoczesnych koncernéw multi - energetycznych w Europie Srodkowej
dziatajgcym na rynku polskim, litewskim, czeskim, stowackim, niemieckim i kanadyjskim. Grupa ponadto posiada jednostki
zZlokalizowane na terenie Malty, Szwecji, Holandii, Wegier, Estonii i Lotwy oraz USA.

Od 26 listopada 1999 roku akcje PKN ORLEN sa notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie (GPW) w systemie notowan ciagtych.

Od zakonczenia poprzedniego okresu sprawozdawczego nie wystapity zmiany w nazwie jednostki sprawozdawczej lub innych
danych identyfikacyjnych.

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zastosowaniu zasad rachunkowosci zgodnych
z Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci  Finansowej (MSSF), obejmujacymi  Migdzynarodowe Standardy
Rachunkowos$ci (MSR) oraz Interpretacje Statego Komitetu ds. Interpretacji (SKI) i Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczoéci Finansowej (KIMSF), ktére zostaty zatwierdzone przez Unig Europejskg (UE). Zastosowane przez Grupe
zasady rachunkowosci opierajg sie na standardach i interpretacjach przyjetych przez Unie Europejska i majacych zastosowanie dla
okresu rozpoczynajgcego sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub okreséw wczesniejszych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu 0 zasade kosztu historycznego, za wyjatkiem
pochodnych instrumentéw finansowych i nieruchomosci inwestycyjnych wycenianych w wartosci godziwej oraz aktywow
wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody. Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
z wyjatkiem skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych zostato sporzadzone zgodnie z zasadg memoriatu.
Zakres skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest zgodny z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz. U.
2018 r. poz.757) i obejmuje roczny okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku i okres poréwnawczy od
1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku.

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie sytuacje finansowg i majatkowa Grupy ORLEN na dziefi
31 grudnia 2020 roku, wyniki jej dziatalno$ci oraz przeptywy pienigzne za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe
ORLEN w dajace;j sie przewidzie¢ przysziosci.

W ramach oceny mozliwosci kontynuacji dziatalnoSci przez Grupe Zarzad dokonat analizy dotychczasowych ryzyk, w tym
w szczegolnosci dokonat oceny wptywu pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy, o czym szerzej opisano w nocie 8.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okoliczno$ci wskazujgcych
na zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci przez Grupe ORLEN.

Czas trwania Jednostki Dominujgcej oraz jednostek wchodzacych w skiad Grupy ORLEN jest nieoznaczony.

9/98



A
‘
CITTE0 GRUPA ORLEN (wmin PLN)

3. WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA PREZENTACJI SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ORAZ ZASADY
PRZELICZENIA DANYCH FINANSOWYCH DLA CELOW KONSOLIDACJI

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujacej i walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty
polski (PLN). Ewentualne zaistniate réznice w wysokosci 1 min PLN przy sumowaniu pozycji zaprezentowanych w notach
objasniajacych wynikaja z przyjetych zaokraglen. Przeliczenie na PLN sprawozdan finansowych jednostek zagranicznych dla
celéw konsolidaci:

—  pozycje aktywéw i zobowigzan — wedtug kursu wymiany na koniec okresu sprawozdawczego,

—  pozycje sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodow oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych —
wedlug $redniego kursu wymiany w okresie sprawozdawczym ($rednia arytmetyczna $rednich kurséw dziennych
okreslonych przez Narodowy Bank Polski (,NBP”) w danym okresie).

R&znice kursowe powstate w wyniku powyzszych przeliczen ujmowane sg w kapitale wtasnym w pozyciji réznice kursowe z przeliczenia

jednostek dziatajacych za granica.

Kurs $redni Kurs na koniec okresu

WALUTA w okresie sprawozdawczym sprawozdawczego
31/12/2020 31/12/2019

EUR/PLN 4,4442 4,2987 4,6148 4,2585
USD/PLN 3,8996 3,8399 3,7584 3,7977
CZKIPLN 0,1680 0,1675 0,1753 0,1676
CAD/PLN 2,9068 2,8939 2,9477 2,9139

4. POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Wybrane istotne zasady rachunkowosci oraz istotne wartosci oparte na osadach i szacunkach zostaty przedstawione jako element
poszczegdinych not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Grupa stosowata zasady rachunkowosci
w sposob ciagly dla wszystkich prezentowanych okreséw sprawozdawczych, z wyjatkiem:

- Zzmiany prezentacji w odniesieniu do Segmentéw dziatalnosci,

- wprowadzenia metody rozchodu zapaséw ,pierwsze weszto pierwsze wyszto” FIFO w odniesieniu do zapaséw wegla,

- zmiany prezentacji ujecia rezerwy na szacowana, ilo$¢ praw do energii i Swiadectw efektywnosci energetycznej do umorzenia.
W konsekwencji zmian w strukturze Grupy ORLEN zwigzanych z objeciem kontroli nad ENERGA S.A. (,ENERGA”), jak réwniez
biorac pod uwage rozw¢j dziatalnosci Grupy ORLEN w poszczegdlnych obszarach i zwigzany z tym obowigzujacy proces
podejmowania decyzji operacyjnych oraz alokacji zasobéw w ramach Grupy, poczawszy od | pétrocza 2020 roku Grupa ORLEN
zdecydowata o zmianie prezentacji segmentu Downstream i rozbicia go na trzy segmenty operacyjne: Rafineria, Petrochemia
i Energetyka. W zwigzku z nowa prezentacjq przeksztatceniu ulegly rowniez segmentowe dane pordwnawcze za 2019 rok.

W opinii Zarzadu PKN ORLEN taka prezentacja w wigkszym stopniu odzwierciedla strukture raportowania wewnetrznego
w ramach Grupy, na podstawie ktérej podejmowane sg kluczowe decyzje dotyczace oceny dziatalnosci i alokacji zasobow Grupy
ORLEN oraz zwieksza przejrzystos¢ i uzyteczno$¢ danych prezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
W szczegblnosci, po przejeciu w kwietniu 2020 roku kontroli nad ENERGA, obszar Energetyki zyskat na znaczeniu w ramach
Grupy ORLEN i obecnie poza funkcjq zapewniania dostaw energii na potrzeby wiasne, generuje réwniez istotne przychody
w zakresie dystrybucji i sprzedazy oraz wytwarzania energii elektrycznej i cieplne;.

Dodatkowo, Grupa zdecydowata o przyjeciu metody rozchodu ,pierwsze weszto, pierwsze wyszto” (FIFO) w odniesieniu do
zapasow wegla, co jest spdjne z metodg ustalania ceny nabycia stosowang dotychczas przez ENERGA w odniesieniu do tego
surowca. W opinii Grupy ta metoda najlepiej odpowiada uwarunkowaniom biznesowym i faktycznemu procesowi
wykorzystywania wegla do wytwarzania energii, biorac pod uwage jego wiasciwosci fizyczne.

Ponadto Grupa dokonata zamiany sposobu prezentacji ujecia rezerwy na szacowang ilos¢ praw do energii i $wiadectw
efektywno$ci energetycznej do umorzenia. Dotychczas, warto$¢ utworzonej rezerwy odnoszaca sie do sprzedanej energii
pomniejszata przychody ze sprzedazy. W efekcie prowadzonego obecnie procesu integracji z Grupg Energa, obejmujacego
réwniez ujednolicanie stosowanych zasad rachunkowo$ci w ramach catej Grupy ORLEN, zostata podjeta decyzja o zmianie
prezentacji ujecia w rachunku wynikow tej czesci rezerwy. W niniejszym sprawozdaniu finansowym rezerwa na szacowang ilo$¢
praw do energii i $wiadectw efektywnosSci energetycznej dotyczaca sprzedanej energii zostata ujeta w ciezar kosztéw
dziatalno$ci podstawowej (Podatki i optaty), a w rachunku kalkulacyjnym jako koszty sprzedazy. W ocenie Zarzadu PKN ORLEN
obecna prezentacja w lepszy sposob odzwierciedla charakter tworzonej rezerwy, w szczegoinosci biorac pod uwage moment
powstania obowigzku wynikajacy z obecnych regulacji prawnych. Prezentacja ujecia rezerwy na szacowanq ilos¢ praw do
energii i $wiadectw efektywnosci energetycznej do umorzenia w ramach kosztéw dziatalnosci podstawowej jest rdwniez zbiezna
z obecng praktykg rynkowa. W odniesieniu do prezentowanych danych poréwnawczych za 2019 rok powyzsza zmiana nie miata
istotnego wptywu.
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EITTET GRuPA ORLEN (w min PLY
Wybrane zasady rachunkowosci Nota Strona
Inwestycje w jednostkach zaleznych, wspétkontrolowanych i stowarzyszonych 71 14
Segmenty dziatalnosci 10 29
Przychody ze sprzedazy 131 32
Koszty 13.8 36
Podatek dochodowy 13.13 39
Rzeczowe aktywa trwate 141 41
Dziatalno$¢ poszukiwan i wydobycia zasobéw mineralnych 141 41
Warto$ci niematerialne 14.2 43
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci 143 45
Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartoéci niematerialnych 144 47
Kapitat pracujacy 145 52

—
~
o
N
o
[

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 14.5.2 53
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 14.5.3 54
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 14.6 55
Kredyty, pozyczki i obligacje 14.7 55
Kapitat wtasny 14.9 58
Rezerwy 1411 61
Instrumenty finansowe 16 67
Ustalanie warto$ci godziwej 16 67
Leasing 17.2 84
Aktywa i zobowigzania warunkowe 174 88

5. WPLYW ZMIAN STANDARDOW MSSF NA SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY ORLEN

Zmiany do istniejacych standardéw zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym za 2020 rok

— Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” i MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci
szacunkowych i korygowanie btedéw” — definicja istotnosci - zatwierdzone w UE w dniu 29 listopada 2019 roku (obowigzujace w
odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub pozniej),

— Zmiany do MSSF 3 ,Potaczenia przedsiewzie¢” — definicja przedsiewziecia - zatwierdzone w UE w dniu 21 kwietnia 2020 roku
(obowigzujace w odniesieniu do potaczen, w przypadku ktorych data przejecia przypada na poczatek pierwszego okresu
rocznego rozpoczynajacego sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej oraz w odniesieniu do nabycia aktywow, ktére nastapito w dniu
rozpoczecia w/iw okresu rocznego lub pdzniej),

— Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” oraz MSSF 7 ,Instrumenty
finansowe: ujawnianie informacji” - Reforma Referencyjnej Stopy Procentowej - zatwierdzone w UE w dniu 15 stycznia 2020
roku (obowigzujace w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub pozniej),

— Zmiany do MSSF 16 ,Leasing” - ulgi w spfatach czynszu w zwigzku z Covid-19 (zatwierdzone w UE w dniu 9 pazdziernika 2020
roku i obowigzujgce najpdzniej od dnia 1 czerwca 2020 roku w odniesieniu do roku obrotowego rozpoczynajacego si¢ dnia 1
stycznia 2020 roku lub poznig)).

— Zmiany odniesien do zatozeh koncepcyjnych zawartych w MSSF - zatwierdzone w UE w dniu 29 listopada 2019 roku
(obowigzujace w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub pozniej).

WyZej wymienione zmiany do istniejacych standardéw nie miaty istotnego wptywu na sprawozdania finansowe Grupy ORLEN za
2020 rok.

Standardy przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (IASB), zatwierdzone przez Unie Europejska,
ale jeszcze nieobowigzujace

— Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” pt. ,Przediuzenie tymczasowego zwolnienia ze stosowania MSSF 9’
zatwierdzone w UE w dniu 16 grudnia 2020 roku (data wyga$niecia tymczasowego zwolnienia z MSSF 9 zostata przediuzona
z 1 stycznia 2021 roku na okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2023 roku i pdzniej),

— Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena’, MSSF 7 ,Instrumenty
finansowe: ujawnianie informacji’, MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” oraz MSSF 16 ,Leasing” - Reforma Referencyjnej Stopy
Procentowej - Etap 2 zatwierdzone w UE w dniu 13 stycznia 2021 roku (obowigzujgace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021 roku lub p6zniej).

Standardy przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (IASB), oczekujace na zatwierdzenie przez
Unie Europejska

— MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowanej dziatalno$ci” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2016 roku lub pozniej) — Komisja Europejska postanowita nie rozpoczyna¢ procesu zatwierdzania tego
tymczasowego standardu do stosowania na terenie UE do czasu wydania ostatecznej wersji MSSF 14,

— MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” z pdzniejszymi zmianami do MSSF 17 (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub p6zniej),
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— Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — Ujawnienia na temat stosowanej polityki rachunkowej
(obowigzujace w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej),

— Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — Klasyfikacja zobowigzan jako krétkoterminowe lub dtugoterminowe
(obowigzujace w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej),

— Zmiany do MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany warto$ci szacunkowych i korygowanie btedéw” — Ujawnienia na
temat stosowane;j polityki rachunkowe;j (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023
roku lub pdzniej),

— Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” — przychody uzyskiwane przed przyjeciem sktadnika aktywéw trwatych do
uzytkowania (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub p6zniej),

— Zmiany do MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe” — umowy rodzace obcigzenia — koszt wypetnienia
umowy (obowigzujace w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub pdzniej),

— Zmiany do MSSF 3 ,Potaczenia przedsiewzieé” — zmiany odniesien do zatozen koncepcyjnych wraz ze zmianami do MSSF 3
(obowigzujace w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub pdzniej),

— Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i
wspdlnych przedsiewzieciach” — sprzedaz lub wniesienie aktywdéw pomiedzy inwestorem a jego jednostkq stowarzyszona lub
wspolnym przedsiewzieciem oraz pdzniejsze zmiany (data wejécia w zycie zmian zostata odroczona do momentu zakorczenia
prac badawczych nad metoda praw wtasno$ci),

— Zmiany do réznych standardow ,Poprawki do MSSF (cykl 2018 - 2020)” — dokonane zmiany w ramach procedury wprowadzania
dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 9, MSSF 16 oraz MSR 41) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie
niezgodno$ci i uscislenie stownictwa (zmiany do MSSF 1, MSSF 9 oraz MSR 41 obowigzujg w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub p6zniej. Zmiany do MSSF 16 dotycza jedynie przyktadu ilustrujgcego, a zatem
nie podano daty jej wejcia w zycie.).

Grupa oczekuje, iz powyzej wymienione standardy nie beda miaty istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupy ORLEN.

Grupa zamierza przyja¢ wymienione powyzej nowe standardy MSSF opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowos$ci lecz nieobowigzujgce do dnia zatwierdzenia do publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z datq ich wejécia w zycie.
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6. ROZNICE POMIEDZY DANYMI UJAWNIONYMI W SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM A
UPRZEDNIO SPORZADZONYMI | OPUBLIKOWANYMI SPRAWOZDANIAMI FINANSOWYMI

Zmiany wprowadzone w stosunku do danych finansowych opublikowanych w dniu 4 lutego 2021 roku w skonsolidowanym
raporcie kwartalnym za IV kwartat 2020 roku wptywajace na sume bilansowg i zysk netto:

Dane ujawnione w Korekta Dane ujawnione w

kwartalnej informaciji skonsolidowanym

finansowej za 4Q 2020 sprawozdaniu finansowym za

2020 rok

AKTYWA 84 254 (427) 83 827
Aktywa trwate, w tym: 59 991 (779) 59212
Rzeczowe aktywa trwate 50 395 (1008) 49 387
Wartosci niematerialne 2528 6 2534
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 5217 35 5252
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci 757 1 758
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 511 176 687
Instrumenty pochodne dtugoterminowe 177 2 179
Pozostate aktywa, w tym: 404 9 413
nieruchomosci inwestycyjne 252 9 261
Aktywa obrotowe, w tym: 24263 352 24615
Zapasy 12284 (5) 12279
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 959% 46 9640
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 457 (8) 449
Instrumenty pochodne krétkoterminowe 124 316 440
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 23 3 26
PASYWA 84 254 (427) 83 827
Kapitat wkasny, w tym: 42951 (572) 42379
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica, 1348 (20) 1328
Zyski zatrzymane 38594 (558) 38036
Kapitat wiasny przypadajacy udziatom niekontrolujacym 77 6 783
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 18 447 7 18 524
Rezerwy 2257 7 2264
Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego 1951 48 1999
Zobowigzania z tytutu leasingu 4479 22 4501
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 22 856 68 22924
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 13985 39 14024
Zobowigzania z tytutu leasingu 702 1 713
Kredyty, pozyczki i obligacje 4934 (4) 4930
Rezerwy 2289 1 2300
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 60 6 66
Pozostate zobowiagzania 174 5 179
Zysk z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 4562 (654) 3908
Przychody ze sprzedazy 86178 2 86 180
Koszt whasny sprzedazy (77 083) 436 (76 647)
Koszty sprzedazy (6813) (413) (7 226)
Koszty ogdinego zarzadu (2312) 2) (2314)
Pozostate przychody operacyjne 9717 3 10 058
Pozostate koszty operacyjne (52086) (1020) (6 226)
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci 147 2 149
Koszty finansowe (1887) (2) (1889)
Podatek dochodowy (129) 98 (31)
Zysk netto 3383 (558) 2825

Powyzsze zmiany majace wptyw na pozycje aktywow i pasywow oraz wynik Grupy dotyczyly gtownie:

—wyceny kontraktéw terminowych CO2 w wysoko$ci 318 min PLN. Dodatkowe informacje w nocie 16.5.1.2;

- utworzenia rezerw na dodatkowe zobowigzania podatkowe w ORLEN Deutschland w kwocie (62) min PLN;

- zmiana prezentacji ujecia rezerwy na szacowang ilo$¢ praw do energii i $wiadectw efektywnosci energetycznej do umorzenia
w PKN ORLEN i Grupie ENERGA, reklasyfikacja z pozycji przychody ze sprzedazy i koszt wiasny sprzedazy (warto$¢
sprzedanych towardw | materiatéw) na zwigkszenie kosztéw sprzedazy w wysokosci (415) min PLN;

- utworzenie netto odpisdw aktualizujacych warto$¢ majatku trwatego w tacznej kwocie (965) min PLN: gtownie w ORLEN
Upstream Kanada i Polska w wysokosci (803) min PLN, w ORLEN Lietuva w wysokosci (81) min PLN i w spotce Paramo w
Grupie UNIPETROL w wysokosci (66) min PLN. Dodatkowe informacje w nocie 14.4.

—wprowadzenie tymczasowej wyceny do warto$ci godziwej aktywow i zobowigzan Grupy RUCH, w zwigzku z rozliczeniem
metodg przejecia zgodnie z MSSF 3;

— korekt podatku odroczonego zwigzanych z powyzszymi kwestiami.
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7. STRUKTURA GRUPY ORAZ JEJ ZMIANY
7.1. Struktura Grupy
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje aktywa, zobowigzania, kapitat wlasny, przychody, koszty i przeptywy Srodkdw pienieznych
sam dzien sprawozdawczy, co jednostkowe sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujacej przy zastosowaniu tych samych zasad rachunkowosci w
odniesieniu do podobnych transakcji oraz innych zdarzen nastepujacych w zblizonych okoliczno$ciach.

Spotki zalezne konsolidowane sq metodg petna, udziaty niekontrolujace prezentuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako
kapitat wlasny przypadajacy udziatom niekontrolujgcym, oddzielnie od kapitatu wlasnego przypadajacego na akcjonariuszy Jednostki Dominujgcey.
Wspdine dziatania prezentowane sg poprzez ujecie odpowiednich czesci aktywow, zobowigzari, przychodow i kosztw.

Wspdlne przedsiewzigcia oraz inwestycje w jednostki stowarzyszone wycenia sie przy zastosowaniu metody praw wiasnodci. Udziat Grupy w zysku lub
stracie netto jednostki, w ktérej dokonano inwestycji, uimuje sie w zysku lub stracie Grupy w pozostatej dziatalnosci operacyjnej. W zakresie inwestycji w
jednostki stowarzyszone Grupa wywiera znaczacy wpfyw gdy posiada bezposrednio lub posrednio (np. poprzez jednostki zalezne) od 20% do 49%
praw gfosu w jednostce, w ktérej dokonano inwestycji, chyba ze mozna w sposéb oczywisty wykazac, ze jest inaczej.

PROFESJONALNY OSAD

Inwestycje w jednostkach zaleznych i wspétkontrolowanych
Grupa, niezaleznie od charakteru jej zaangazowania w danej jednostce (jednostce, w ktdrej dokonano inwestycji) okre$la swoj status
oceniajgc, czy sprawuje kontrole nad jednostka, w ktdrej dokonano inwestycji, a takze czy sprawuje wspétkontrole we wspdlinym
przedsiewzieciu biorac pod uwage wszystkie fakty i okolicznosci.
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PKN ORLEN jako Jednostka Dominujaca Grupy jest podmiotem wielosegmentowym, odpowiednio alokowanym do wszystkich
segmentow operacyjnych i funkcji korporacyjnych.

GRUPA ORLEN - SCHEMAT KONSOLIDACJI na 31 12 2020

SEGMENT RAFINERIA

Grupa ORLEN Lietuva

100%
AB ORLEN Lietuva 100%
SIA ORLEN Latvija 100%
OU ORLEN Eesti 100%

Grupa ORLEN Asfalt

100 %
ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. 100%
ORLEN Asfalt Ceska Republika sr.o. 100%

Grupa ORLEN Poludnie 100%

ORLEN Potudnie S A 100%
Konsorcjum Olejow Przepracowanych - 0%
Organizacja Odzysku Opakowari | Olejow

Grupa UNIPETROL
100%

UNIPETROL RPAsTO 100%
UNIPETROL Slovensko s.r.o 100%
UNIPETROL Doprava s.r.o 100%
UNIPETROL RPA Hungary Kft 100%
Petrotrans s.r.o. 100%

Paramo a.s. 100%

ORLEN Oil Sp. z 0.0.
100%
IKS SOLINO SA.
100%
ORLEN Paliwa Sp. Z 0.0.
ORLEN Aviation Sp. z 0.0
100%
SHIP-SERVICE S A.
86%
ORLEN KolTrans S A
100%
ORLEN International Trading
(SUZHOU) Co_, Ltd.  100%
Grupa ORLEN Serwis
100%

ORLEN Serwis S.A. 100%

UAB ORLEN Service Lietuva 100%

ORLEN Service Ceska Republika sr.o 100%

ORLEN Eko Sp. z 0.0.
100%

Kopalnia Soli Lubieri Sp. zo.0.
100%

Zakres dziatalnosci podstawowych spétek Grupy ORLEN

AB ORLEN Lietuva
(facznie z wtasng Grupa Kapitatowa)

UNIPETROL a.s.
(facznie z wtasng Grupa Kapitatowa)

Anwil SA.

ORLEN Potudnie S.A.
(facznie z wtasng Grupa Kapitatowa)

ORLEN Oil Sp. z 0.0.

ORLEN Asfalt Sp. z 0.0.

ORLEN Paliwa Sp. z 0.0.

Inowroctawskie Kopalnie Soli "SOLINO" S.A.

ORLEN Upstream Sp. z 0.0.
(facznie z wtasng Grupa Kapitatowa)

Energa SA.
(facznie z wtasng Grupa Kapitatowa)

RUCHSA.
(facznie z wlasng Grupa Kapitatowa)

ORLEN WIND1, ORLEN WIND2, ORLEN WIND3

SEGMENT PETROCHEMIA

Grupa UNIPETROL
00%
UNIPETROL RPAsro.
UNIPETROL Deutschland GmbH
Spolana sr.o

Grupa ORLEN Lietuva
100%

AB ORLEN Lietuva

ANWIL SA.
100%

Grupa ENERGA 90,92%

EnergaSA.
Energa-Operator S A
Energa Operator Wykonawstwo
Elektroenergetyczne Sp. z 0.0
Energa-Obrét S A
Energa SLOVAKIA s.r.0.
Enspirion Sp. Z 0.0.
Energa OZE SA
Energa Elektrownie Ostroleka S.A.
Energa Ciepto Ostrofeka Sp. z 0.0.
Energa Serwis Sp. z 0.0
ECARB Sp.z oo
Energa O$wietlenie Sp. z 0.0
CCGT Grudziadz Sp. z 0.0
CCGT Gdansk Sp. z 0.0
Energa Centrum Ustug Wspélnych
Sp.zoo.
Energa Finance AB
Energa Informatyka i Technologie
Sp.zoo.
Energa Logistyka Sp. z 0.0
Energa Invest Sp. z 0.0
Centrum Badawczo-Rozwojowe im.
M. Faradava Sp. z 0.0.
Energa Ochrona Sp. Z 0.0.
ECARB Sp.z 0.0
Energa Kogeneracja Sp. z 0.0
Energa Cieplo Kaliskie Sp. z 0.0.

Siedziba

Litwa - Juodeikiai
Republika Czeska - Praga
Polska - Wioctawek
Polska - Trzebinia

Polska - Krakow
Polska - Ptock
Polska - Plock

Polska - Inowroctaw

Polska - Warszawa
Polska - Gdarisk

Polska - Warszawa

Polska - Warszawa

100%
100%
100%

100%

90,92%
100%

100%

100%
100%
100%
100%

89,64%
100%
100%

35,40%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%

100%
100%
64,60%
100%
91,24%

Grupa UNIPETROL
100%

UNIPETROL RPA s 10 100%
Grupa ORLEN Deutschland

ORLEN Deutschland GmbH 100%
ORLEN Detuschland Betriebsgesellschaft mbH
100%

ORLEN Centrum Serwisowe Sp.z 0.0
00%

ORLEN Budonaft Sp. z 0.0
100%

AB ORLEN Battics Retail
100%
Grupa RUCH
64,94%
RUCHS A

RUCH MARKETING Sp. z 0.0 100%
FINCORES BUSINESS SOLUTIONS Sp. z 0.0.
0%

64.04%

RUCH NIERUCHOMOSCI V sp.z 0.0.  100%
RUCH DETAL S A w likwidacji 100%

Grupa ORLEN Poludnie 100%

ORLEN Potudnie S.A. 100%
Energomedia Sp. z 0.0 100%
Bioenergy Projekt sp. z 0.0 100%
Biozec sp.z 0.0 100%

ANWIL S A
100%

Grupa ORLEN Lietuva

100%
AB ORLEN Lietuva 100%
Grupa UNIPETROL
100%
UNIPETROL RPA s 0 100%

ORLEN Wind 1 Sp. z 0.0. w organizacji
100%

ORLEN Wind 2 Sp. z 0.0. w organizacji

ORLEN Wind 3 Sp. z 0.0. w organizacji

Baltic Power Sp. zo.0.
00%

Podstawowa dziatalno$¢

SEGMENT WYDOBYCIE

Grupa ORLEN Upstream
100%

ORLEN Upstream Sp. z 0.0 100%

ORLEN Upstream Canada Ltd. 100%

KCK Atlantic Holdings Ltd. 100%

FX Energy, Inc 100%

Frontier Exploration, Inc. 100%
FUNKCJE KORPORA(

Grupa ORLEN Ochrona

100%
ORLEN Ochrona Sp. z 0.0. 100%
ORLEN Apsauga UAB 100%

ORLEN Laboratorium S A
100%

ORLEN Centrum Ustug
Korporacyjnych Sp. z 0.0. 100%

ORLEN Projekt S.A.
00%

Grupa UNIPETROL

100%

UNIPETROL, as 100%
Unipetrol vizkumné vzdélavaci cenfrum, a.s. 100%
UNIPETROL RPA sT.0 100%

HC Verva Litvinov a.5. 70,95%
Grupa ORLEN Holding Malta
100%
ORLEN Holding Malta Ltd 100%
Orlen Insurance Ltd 100%
ORLEN Capital AB
ORLEN Ustugi Finansowe
Sp. z 0.0. 100%
Sigma BIS S.A.
66%
Grupa ORLEN Lietuva
00%
AB ORLEN Lietuva 100%

ORLEN Administracja Sp. z 0.0.
100%

ORLEN VC sp. z 0.0. w organizacji
100%

przerdb ropy naftowej, wytwarzanie produktow rafineryjnych oraz sprzedaz hurtowa

przeréb ropy naftowej oraz produkcja i dystrybucja produktow rafineryjnych, petrochemicznych i chemicznych

wytwarzanie nawozéw azotowych, tworzyw sztucznych i chemikaliow

przerdb ropy naftowej, produkcja i sprzedaz biopaliw, olejow

produkcja, dystrybucja i sprzedaz olejow smarowych, ptynow eksploatacyjnych

produkcja i sprzedaz asfaltéw drogowych oraz specyfikéw asfaltowych

handel paliwami ptynnymi

magazynowanie ropy naftowej, paliw, wydobycie solanki oraz konfekcjonowanie soli

poszukiwanie i rozpoznanie z6z weglowodoréw, prowadzenie wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego

wytwarzanie, dystrybucja, obrét energiq elektryczna i cieplng oraz obrét gazem

sprzedaz detaliczna gazet i artykutow pismiennych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energi eletryczna,

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2020
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7.2. Zmiany w strukturze udziatowej GRUPY ORLEN od 1 stycznia do 31 grudnia 2020

RODZAJ TRANSKACJI / SPOLKI

NABYCIE AKCJI / UDZIALOW

DATA ZDARZENIA

LICZBA NABYTYCH /

(ZBYTYCH) AKCJI/
UDZIALOW

UDZIAL W
KAPITALE

ZAKLADOWYM PO
ZDARZENIU

przez PKN ORLEN w:
ENERGA S.A. 30 kwietnia 2020 331313082 85,20%
ENERGA S.A. 20 listopada 2020 45175 558 90,92%
ORLEN Wind 1 Sp. z 0.0. w organizacji 24 wrzes$nia 2020 * 50 100,00%
ORLEN Wind 2 Sp. z 0.0. w organizacji 24 wrzesnia 2020 * 50 100,00%
ORLEN INTERNATIONAL TRADING (SUZHOU) Co., Ltd. 22 pazdziernika 2020 * 100,00%
ORLEN VC sp. z 0.0. w organizacji 17 grudnia 2020 * 1000 000 100,00%
ORLEN Wind 3 Sp. z 0.0. w organizacji 18 grudnia 2020 * 50 100,00%
RUCH S.A. 24 listopada 2020 70973 251 64,94%
przez ORLEN Potudnie S.A. w:
Bioenergy Project sp. z 0.0. 11 grudnia 2020 5800 100,00%
BIOZEC sp. z 0.0. 11 grudnia 2020 100 100,00%
przez ENERGA S.A. w:
ECARB Sp.zo.0. 4 maja 2020 3600 100,00%
przez Energa OZE S.A. w:
ECARB Sp. z0.0. 11 maja 2020 1275 35,40%
ZBYCIE UDZIALOW W RAMACH GRUPY
przez ENERGA S.A. w:
ECARB Sp.z0.0. 11 maja 2020 1275 64,60%
UMORZENIE UDZIALOW
ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0. 10 marca 2020 850 99,89%
ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0. 26 listopada 2020 167 100,00%
ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0. 9 grudnia 2020 3 100,00%
LIKWIDACJA SPOLEK
FX Energy Poland Sp. z 0.0. w likwidacji 4 grudnia 2020 -
FX Energy Netherlands BV 22 grudnia 2020 -
FX Energy Netherlands Partnership CV 31 grudnia 2020 -
1426628 Alberta Ltd. 31 grudnia 2020 -
OneEx Operations Partnership 31 grudnia 2020 -
PODWYZSZENIE KAPITALU ZAKLADOWEGO SPOLKI
przez PKN ORLEN w:
ORLEN Potudnie S.A. b 3557 630 100,00%
IKS Solino S.A. b 71650 100,00%
ORLEN Upstream Sp. z 0.0. 16 grudnia 2020 1260 100,00%
przez ORLEN Serwis S.A. w:
ORLEN Service Ceska republika s.r.0. 1 kwietnia 2020 15 575 000**** 100,00%
ZMIANA NAZWY SPOLEK
z UAB EMAS na UAB ORLEN Service Lietuva 14 lutego 2020 - 100,00%
z FX Energy Poland Sp. z 0.0. na FX Energy Poland Sp. z 0.0. w likwidacji 8 kwietnia 2020 - 100,00%
POZOSTALE ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY
Grupa ENERGA
Podziat spotki ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. b 144 i

*  data zawigzania spotki, nie dokonano rejestracji spotki przez KRS (na dzien 31.12.2020)

** docelowa maksymalna wartos¢ kapitatu rejestrowego wynosi 700 000 EUR, kapitat rejestrowy spotki nie dzieli si¢ na udziaty

*** - podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki nie zostato zarejestrowane przez KRS (na dzieri 31.12.2020 r.)

**** warto$¢ nominalna podwyzszenia kapitatu zaktadowego wyrazona w koronach czeskich (CZK), kapitat zaktadowy spotki nie dzieli sie na udziaty (faczna warto$¢ kapitatu
zaktadowego wynosi 15 875 000 CZK)

obnizenie kapitatu zaktadowego ENERGA Kogeneracja Sp. z o.0., jakie nastapi w wyniku podziatu , jak i, podwyzszenie kapitatu zaktadowego ECARB Sp. z o.0. (spétka
przejmujaca) nie zostay zarejestrowane przez KRS (na dzien 31.12.2020 r.). W wyniku transakcji udziat w liczbie gloséw wyniesie odpowiednio: 64,60% ENERGA S.A. i 35,40%
ENERGA OZE S.A.

Zmiany struktury Grupy sa elementem realizacji strategii zaktadajacej koncentracje na dziatalnosci podstawowej i przeznaczanie
uwolnionego kapitatu na rozwéj Grupy w najbardziej perspektywicznych obszarach.

Fkkkk

JEDNOSTKI STRUKTURYZOWANE

ORLEN Capital AB

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest pozyskiwanie Srodkéw pienieznych w drodze emisji obligacji oraz innych instrumentéw
finansowych dla inwestoréw instytucjonalnych i prywatnych oraz udzielanie pozyczek lub kredytéw do spdtek Grupy a takze
prowadzenie wszelkich innych czynnosci zwigzanych z powyzszymi instrumentami finansowymi.

W dniu 30 czerwca 2014 roku oraz w dniu 7 czerwca 2016 roku ORLEN Capital AB zrealizowat emisje euroobligacji z 7 letnim
okresem wykupu na taczng kwote 5 769 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (co odpowiada 1 250 min
EUR). Srodki pozyskane przez ORLEN Capital w drodze emisji zostaty pozyczone do PKN ORLEN na mocy zawartych uméw
pozyczki. PKN ORLEN jest gwarantem obu emisji obligacji na mocy nieodwotalnych i bezwarunkowych gwarancji wydanych na
rzecz obligatariuszy w tacznej kwocie 9 691 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (co odpowiada 2,1 mid
EUR). Gwarancje zostaly udzielone na okres trwania emisji euroobligacji, czyli odpowiednio do 30 czerwca 2021 roku i 7
czerwca 2023 roku.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2020 16/98



-
N
CITTE0 GRUPA ORLEN (wmin PLN)

Energa Finance AB

Przedmiotem dziatalnoci spdtki jest pozyskiwanie $rodkéw pienieznych w drodze emisji obligacji dla inwestoréw
instytucjonalnych i prywatnych oraz udzielanie pozyczek do spdtek Grupy ENERGA a takze prowadzenie wszelkich innych
czynnosci zwigzanych z powyzszymi instrumentami finansowymi.

W dniu 7 marca 2017 roku Energa Finance AB zrealizowata emisje euroobligacji z 10 letnim okresem wykupu na faczng kwote
1384 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (co odpowiada 300 min EUR). Srodki pozyskane przez Energa
Finance AB w drodze emisji zostaty pozyczone do Energa SA na mocy zawartych uméw pozyczek. Energa SA jest gwarantem
emisji obligacji na mocy nieodwotalnej i bezwarunkowej gwarancji wydanej na rzecz obligatariuszy w tacznej kwocie 5 769 min
PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (co odpowiada 1 250 min EUR). Gwarancje zostaty udzielone na okres do
31 grudnia 2033 roku.

ORLEN Insurance Ltd.

ORLEN Insurance jest wewnetrznym towarzystwem ubezpieczeniowym (tzw. captive), ktérego gtéwnym celem dziatalno$ci jest
ubezpieczanie i reasekurowanie dziatalno$ci Grupy, dopasowujgc ubezpieczenia do indywidualnych jej potrzeb w zakresie
posiadanego majatku i potencjalnej utraty marzy.

7.3. Rozliczenie transakcji nabycia akcji ENERGA zgodnie z MSSF 3 Potaczenia jednostek
Transakcja nabycia akcji ENERGA

W dniu 5 grudnia 2019 roku PKN ORLEN ogtosit wezwanie (‘Wezwanie’) do zapisywania si¢ na sprzedaz wszystkich akgji
wyemitowanych przez ENERGA po cenie 7 PLN za sztuke. W dniu 15 kwietnia 2020 roku, w wyniku negocjacji z Ministerstwem
Aktywow Panstwowych, PKN ORLEN podnidst cene w Wezwaniu do 8,35 PLN za akcje.

Wezwanie bylo uzaleznione od spetnienia sie nastepujacych warunkéw zawieszajacych:

- warunku prawnego uzyskania przez PKN ORLEN bezwarunkowej decyzji Komisji Europejskiej (lub innego wiasciwego organu
antymonopolowego) w przedmiocie zgody na dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu kontroli nad ENERGA, ktéry
spetnit sie w dniu 31 marca 2020 roku,

- warunku zastrzezonego dotyczacego objecia zapisami w Wezwaniu liczby akcji ENERGA uprawniajacych do wykonywania co
najmniej 66% ogdlnej liczby gloséw, ktéry spetnit sie w dniu 20 kwietnia 2020 roku,

- pozostatych warunkow, tj. podjecia przez walne zgromadzenie uchwaly w przedmiocie zmiany statutu spétki ENERGA, podijecia przez
rade nadzorcza ENERGA uchwaty w przedmiocie ustalenia tekstu jednolitego statutu oraz zawarcia przez ENERGA z PKN ORLEN
umowy na przeprowadzenie badania ENERGA, ktdre zostaty spetnione do dnia 22 kwietnia 2020 roku.

Przedmiotem transakcji zawieranych w ramach Wezwania byto:

a) 33533 320 akcji zdematerializowanych ENERGA, uprawniajgcych do 33 533 320 glosow,

b) 152 851 762 akcji zdematerializowanych ENERGA, uprawniajacych do 152 851 762 gloséw,

c) 144 928 000 akcji niezdematerializowanych ENERGA uprawniajgcych do 289 856 000 gtosow.

Istotnym akcjonariuszem sprzedajacym akcje ENERGA w ramach Wezwania byt Skarb Panstwa, ktéry na moment transakcji

posiadat pakiet 213,33 min akcji spotki stanowigcych 51,52% jej kapitatu i uprawniajacych do okoto 64 % gtoséw na walnym

zgromadzeniu spotki.

Rozliczenie transakcji, o ktorej mowa w lit. a) nastapito w dniu 24 kwietnia 2020 roku. Natomiast rozliczenie transakji, o ktorych

mowa w lit. b) oraz c) nastapito 30 kwietnia 2020 roku.

W zwigzku z powyzszym w dniu 30 kwietnia 2020 roku PKN ORLEN zakoriczyt proces nabycia 331 313 082 akcji ENERGA,

ktore stanowig okoto 80% kapitatu zaktadowego ENERGA oraz okoto 85% og6inej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu spotki

i tym samym objat kontrole nad ENERGA. Cena za jedng Akcie ENERGA wyniosta 8,35 PLN, a warto$¢ wszystkich nabytych

akcji wyniosta okoto 2 766 min PLN i zostata pokryta ze $rodkéw wiasnych oraz z dostepnego kredytu konsorcjalnego.

ENERGA wraz ze spdtkami tworzacymi Grupe Kapitatowg ENERGA (‘Grupa ENERGA’), to jedna z wiodacych grup

energetycznych w Polsce, zapewniajaca dostawe energii i ustug dla 1/4 kraju. Niemal 40% produkowanej przez Grupe ENERGA

energii pochodzi z odnawialnych zrédet energii (,0ZE") w produkcji wiasnej. ENERGA jest spdtkg notowang na Gietdzie

Papierow Warto$ciowych w Warszawie.

Do kluczowych linii biznesowych Grupy ENERGA nalezy ENERGA Operator (odpowiedzialna za dystrybucje i kluczowa dla

rentownosci spotki), ENERGA OZE (odpowiedzialna za wytwarzanie) oraz ENERGA Obrét (odpowiedzialna za sprzedaz).

Gtéwnymi aktywami Grupy ENERGA, zlokalizowanymi w pétnocnej i $rodkowej cze$ci Polski, sg m.in. sieci cieptownicze, sie¢

dystrybucyjna energii elektrycznej, elektrocieptownie, farmy wiatrowe, elektrownie wodne oraz farmy fotowoltaiczne.

W ramach transakcji przejecia kontroli nad Grupg ENERGA Spoétka podpisata porozumienie ze Skarbem Panstwa, zgodnie
z ktdrym zobowigzata sie do kontynuacji strategicznych projektéw Grupy ENERGA przy jednoczesnej weryfikacji warunkdw ich
kontynuacii, oraz utrzymania polityki zatrudnienia zapewniajacej prawidtowe funkcjonowanie jej spotek. Dodatkowo PKN ORLEN
zobowigzat sie do wykonania zobowigzan spétek z grupy ENERGA wynikajacych z zatwierdzonych przez Urzad Regulacii
Energetyki (,URE”) planéw rozwoju dotyczacych m.in. utrzymania tacznej mocy pochodzacej z odnawialnych zrédet energii,
wytwarzania i zapewnienia ciggtosci dostaw ciepta, dostarczenia mocy z jednostki wytwdrczej zlokalizowanej na terenie powiatu
ostroteckiego, a takze funkcjonowania sieci dystrybucyjnej. W ocenie Grupy, na dzien sporzadzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie ma ryzyka, ze warunki zawarte w porozumieniu ze Skarbem Panstwa
mogtyby nie zosta¢ spetnione.
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PKN ORLEN planuje kontynuowaé rozwéj obszaréw takich jak elektromobilno$é czy projekty zwigzane z Odnawialnymi Zrodtami
Energii, w ktérych PKN ORLEN i ENERGA sg juz aktywne, jak réwniez realizacje nowych projektow takich jak morskie farmy
wiatrowe.

PKN ORLEN rozpoczat integracje dziatan w ramach poszerzonej Grupy, ktéra pozwoli m.in. na synergie w zakresie ograniczenia
kosztéw operacyjnych, w tym zwigzanych z obrotem energig na Towarowej Gieldzie Energii poprzez wykorzystanie nadwyzek
produkcyjnych w Grupie ENERGA oraz zwiekszenia sprzedazy produktoéw i ustug w szczegélnosci w segmencie odbiorcow
detalicznych poprzez potaczenie bazy klientéw obu grup.

Petne rozliczenie transakcji

Transakcja nabycia akcji ENERGA podlega rozliczeniu metodq przejecia zgodnie z MSSF 3 Potaczenia jednostek. Dniem
objecia kontroli nad ENERGA byt 30 kwietnia 2020 roku. W skonsolidowanym raporcie pétrocznym za | pétrocze 2020 roku oraz
w skonsolidowanym raporcie kwartalnym za Il kwartat 2020 roku Grupa prezentowata tymczasowe rozliczenie transakcji, w
zwigzku z niezakonczonym procesem wycen majatku trwatego i zobowigzan warunkowych. W IV kwartale 2020 roku Grupa
ostatecznie zakonczyta przeprowadzany przez niezaleznych rzeczoznawcow proces wyceny do wartodci godziwej
poszczegolnych rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych, jak réwniez aktywéw z tytutu praw do uzytkowania
dotyczacych stuzebno$ci przesylu iprawa wieczystego uzytkowania gruntu. Dodatkowo Grupa sfinalizowata wycene w
odniesieniu do przejetych zobowigzan warunkowych ENERGA na dzieri objecia kontroli, w tym w szczegdlno$ci zobowigzania
warunkowego wobec generalnego wykonawcy wynikajacego z wstrzymania prac budowlanych w elektrowni Ostroteka C, w
zwigzku z planami kontynuacji projektu budowy w wariancie bloku gazowo-parowego oraz zobowigzan warunkowych z tytutu
spraw spornych w Grupie ENERGA dotyczacych infrastruktury energetycznej spotki Energa-Operator SA usadowionej na
prywatnym gruncie. W zwigzku z powyzszym, w skonsolidowanym raporcie kwartalnym za IV kwartat 2020 roku oraz w
niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa prezentuje finalne wartosci godziwe przejetych aktywow i
zobowigzan i dokonuje ostatecznego rozliczenia transakcji nabycia ENERGA.

Finalna warto$¢ aktywéw netto wyniosta 8 443 min PLN, co oznacza wzrost 0 457 min PLN wzgledem tymczasowego rozliczenia
transakcji prezentowanego w skonsolidowanym raporcie pétrocznym za | péirocze 2020 roku oraz w skonsolidowanym raporcie
kwartalnym za Ill kwartat 2020 roku. Istotnym zmianom ulegly nastepujace pozycie:

- rzeczowe aktywa frwafte, ktérych warto$¢ godziwa w ramach ostatecznego rozliczenia wyniosta 14281 min PLN (wartos¢
tymczasowa wynosita 13 715 min PLN);

- wartosci niematerialne, ktorych warto$¢ godziwa w ramach ostatecznego rozliczenia wyniosta 882 min PLN (warto$¢ tymczasowa
wynosita 942 min PLN);

- aktywa z tytulu prawa do uzytkowania, ktorych warto$¢ godziwa w ramach ostatecznego rozliczenia wyniosta 814 min PLN
(wartos¢ tymczasowa wynosita 843 min PLN);

- rezerwy krétkoterminowe, ktérych warto$¢ godziwa w ramach ostatecznego rozliczenia zostata obnizona do wartosci 754 min PLN
(warto$¢ tymczasowa wynosita 835 min PLN) w zwigzku ze zmiang szacunku wartoci godziwej przejetych zobowigzan
warunkowych dotyczacy spraw spornych przeciwko spotkom z Grupy ENERGA z poziomu 154 min PLN do 74 min PLN.

W efekcie powyzszych zmian, zwigzanych z wyceng do wartosci godziwej, istotnej zmianie ulegfa takze kwota aktywa z tytulu podatku
odroczonego oraz zobowigzania z tytutu podatku odroczonego, ktérych warto$¢ w ramach ostatecznego rozliczenia zostata ustalona na
poziomie odpowiednio 388 min PLN i 861 min PLN (tymczasowe wartoci wynosity odpowiednio 421 min PLN oraz 794 min PLN).
W odniesieniu do pozostatych aktywow netto nie nastapily zadne istotne zmiany.
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Warto$¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania gtéwnych pozycji nabytych aktywdw i zobowigzan Grupy ENERGA na dzien
przejecia przedstawia si¢ nastepujaco:

Nabyte aktywa A 20 316
Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 14 281
Warto$ci niematerialne 882
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 814
Inwestycje w jednostki stowarzyszone i wspétkontrolowane 68
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 388
Instrumenty pochodne 3
Pozostate aktywa 7
Aktywa obrotowe

Zapasy 161
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2057
Naleznoéci z tytutu podatku dochodowego 43
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1157
Udzielone pozyczki 180
Depozyty zabezpieczajace 211
Nabyte zobowiazania B 11873
Zobowiazania dtugoterminowe

Rezerwy 964
Kredyty, pozyczki i obligacje 4417
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 861
Zobowigzania z tytutu leasingu 614
Pozostate zobowigzania 106
Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1068
Zobowigzania z tytutu leasingu 42
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 112
Kredyty, pozyczki i obligacje 2932
Rezerwy 754
Pozostate zobowigzania 3
Wartos¢ aktywow netto C=A-B 8443
Nabyte aktywa netto przypadajace udziatom niekontrolujacym (37)
Warto$¢ aktywéw netto przypadajacych na akcjonariuszy jednostki dominujacej D 8481
Warto$¢ udziatéw niekontrolujgcych wycenionych proporcjonalnie do udziatu w aktywach netto 1659
Udziat % w kapitale zaktadowym E 80,01%
Warto$¢ udziatéw wycenionych proporcjonalnie do udziatu w aktywach netto F=D'E 6785
Warto$¢ godziwa przekazanej zaptaty z tytutu przejecia (Srodki pieniezne zaptacone) G 2766
Warto$¢ wezesniej istniejacych powigzan H 43
Zysk z tytutu okazyjnego nabycia I=F-G+H 4062

Catkowita warto$¢ wykazanych w powyZzszej tabeli udziatéw niekontrolujgcych wycenionych proporcjonalnie do udziatu w aktywach
netto w kwocie 1 659 min PLN obejmuije istniejace na dzieri objecia kontroli udziaty niekontrolujace w ramach Grupy ENERGA w
ostatecznej kwocie (37) min PLN (warto$¢ tymczasowa wynosita (30) min PLN), odnoszace sie do aktywow netto spotek zaleznych,
w ktérych ENERGA nie posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym oraz warto$¢ udziatéw niekontrolujacych w kwocie 1 696
min PLN przypisanych akcjonariuszom mniejszosciowym posiadajacych 20% udziatow w kapitale zakladowym ENERGA (warto$¢
tymczasowa wynosita 1 603 min PLN).

W ramach transakcji nabycia nastapito rozliczenie wcze$niej istniejacych powigzan z tytutu sporu pomiedzy PKN ORLEN oraz
ENERGA, w oszacowanej wartosci godziwej 43 min PLN, ktéra odpowiadata warto$ci rezerwy ujetej dotychczas w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym PKN ORLEN oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ORLEN w pozyciji
krétkoterminowych rezerw.

Zgodnie ze szczegdlnymi wymogami MSSF 3 Potaczenia jednostek, Grupa oszacowata wartos¢ godziwg dodatkowych rezerw
w odniesieniu do projektu Ostroteka C w zwiazku z decyzjg Enea i ENERGA o wstrzymaniu budowy bloku weglowego i planach
realizacji projektu z wykorzystaniem gazu ziemnego. Zmiana ta wpisuje sie w strategie Grupy ORLEN zakfadajacq realizacje
zero-i niskoemisyjnych inwestycji, w tym z wykorzystaniem technologii gazowej. W ramach rozliczenia nabycia Grupa przeprowadzita
przy udziale niezaleznych ekspertow szczegétowy proces analizy w odniesieniu do zasadnosci kwoty roszczeh w obszarze rozliczenia
prac w toku oraz kosztéw zawieszenia wynikajacych z propozycji przedstawionych przez generalnego wykonawce. Rozpoznana przez
Grupe faczna warto$¢ godziwa rezerw zwigzanych z projektem Ostroteka C wynikajacych z zobowigzar inwestycyjnych wobec
generalnego wykonawcy w zwigzku z wstrzymaniem prac budowlanych w elektrowni Ostroteka C, jak réwniez zobowigzania
warunkowego dotyczacego ryzyka niewykonania obowigzku mocowego wynikajacego z zawartych uméw mocowych wyniosta 259 min
PLN. W ocenie Grupy w przypadku zrealizowania sie powyzszych ryzyk, gtowny wyptyw korzysci ekonomicznych z tego tytutu nastapi
do korica 2021 roku.

W pozyciji rezerw Grupa ujela réwniez szacunek wartosci godziwej przejetych zobowigzan warunkowych dotyczacy spraw spornych
przeciwko spotkom z Grupy ENERGA, w tym zwigzanych z infrastrukturg energetyczng spétki Energa- Operator SA usadowiong na
prywatnym gruncie w kwocie 74 min PLN, ktora zostata ustalona w oparciu 0 prawdopodobienstwo zrealizowania sie roszczen klientéw
na bazie oszacowania kancelarii prawnych. Grupa szacuije, ze wyptyw korzy$ci ekonomicznych z tego tytutu, w przypadku wystapienia
obowigzku, moze nastapi¢ w 2021 roku.

Warto$¢ godziwa nabytych naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na dzien przejecia ujeta w ramach petnego
rozliczenia wyniosta 2 057 min PLN, przy czym warto$¢ brutto tych nalezno$ci wynikajaca z zawartych uméw wyniosta 2 558 min PLN
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na ten dzien. Zgodnie z najlepszym szacunkiem, Grupa uznaje sptate wykazanych naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci w wysokosci 2 057 min PLN za prawdopodobna.

W ramach rozliczenia Grupa dokonata réwniez korekty wartosci brutto udzielonych pozyczek dla SPV realizujgcej projekt Ostroleka C
w kwocie 364 min PLN do ich wartosci godziwej ustalonej na poziomie 180 min PLN, ktéra odpowiada wartosci pozyczki stanowiacej
wierzytelno$¢ Enea wobec ENERGA zgodnie z warunkami zawartego pomigdzy nimi Porozumienia z dnia 30 kwietnia 2019 roku.

Na dzien nabycia udziat PKN ORLEN w wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania aktywow, zobowigzan i zobowiazan
warunkowych przewyzsza cene nabycia udziatdw o kwote 4 062 min PLN, kiéra zostata ujgta w skonsolidowanym sprawozdaniu
z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw za okres 12 miesiecy 2020 roku jako zysk z tytutu okazyjnego nabycia w ramach
pozostatych przychod6w operacyjnych. W wyniku zmian w warto$ci godziwej aktywdw netto oraz warto$ci udziatow niekontrolujgcych
Grupy ENERGA opisanych powyzej, wartos¢ zysku z tytutu okazyjnego nabycia w ramach ostatecznego rozliczenia transakgji ulegta
zwiekszeniu o kwote 372 min PLN w stosunku do prezentowanej we wczesniejszych okresach wartosci tymczasowej 3 690 min PLN.

Biorac pod uwage wymagania MSSF 3 Potaczenia jednostek w zakresie mozliwosci rozpoznania ewentualnego zysku z tytutu
okazyjnego nabycia, Grupa dokonafa ponownego przegladu i oceny przeprowadzonych procedur identyfikacji i wyceny wszystkich
pozycji wptywajacych na kalkulacje wyniku na transakcji i uznata ujecie zysku z tytutu okazyjnego nabycia za uzasadnione.

Cena akcji ENERGA w Wezwaniu na poziomie 8,35 PLN zostata wyznaczona w oparciu o strategiczne plany Grupy ORLEN w zakresie
dalszego rozwoju obszaru energetyki, biorac pod uwage réwniez deklaracje Grupy ORLEN w zakresie realizaciji polityki energetycznej
Polski, poprzez m.in. kontynuacje kluczowych inwestycji, w tym projektu Ostroleka C. Zaproponowana cena Wezwania przewyzszala
dwczesng wycene rynkowg ENERGA o okoto 20% i w opinii Grupy ORLEN odpowiadata warto$ci godziwej ceny akcji ENERGA.

Pomimo zaoferowania 20% premii w stosunku do ceny akcji z dnia Wezwania Grupa rozpoznata na nabyciu akcji ENERGA zysk
z tytutu okazyjnego nabycia wynikajacy z nadwyzki wartosci aktywow netto Grupy ENERGA ponad zaptacong przez Grupe ORLEN
cene. W ocenie Grupy, na wystapienie zysku na transakcji miat wptyw szereg faktéw i okolicznosci, w tym przede wszystkim widoczna
w okresie ostatnich 5 lat istotna zanizone notowania spétek energetycznych notowanych na Gieldzie Papieréw WartoSciowych, w tym
rowniez zanizone notowania akcji ENERGA. Przecena polskich spétek z sektora energetycznego wynikata w duzej mierze z
posiadanych przez te spotki istotnych aktywow weglowych i wciaz znaczacych inwestyciji tych spotek w sektor gérnictwa. W obliczu
rosnacych kosztéw emisji CO2 oraz prowadzonej polityki klimatycznej przez UE, ktadacej coraz wigkszy nacisk na dekarbonizacie i
wymagajacej od panstw czionkowskich zwiekszania udziatu mocy wytwérczych z OZE, krajowe spotki z sektora energetycznego od
diuzszego czasu zmagajq sie z niskimi wycenami. Ponadto wymagane zmiany w kierunku zwigkszenia udziatu niskoemisyjnych zrodet
oraz zwigzane z nimi istotne planowane naktady CAPEX przy jednoczesnym wysokim poziomie zadtuzenia wptywaty negatywnie na
polityki dywidendowe tych spotek, co miato dodatkowy wptyw na poziomy ich wycen.

PKN ORLEN fraktuje transakcje nabycia akcji ENERGA i objecia kontroli nad spétkg jako strategiczng i diugoterminowg inwestycie,
ktéra umozliwi realizacje planéw stworzenia zintegrowanego koncernu multienergetycznego, zdolnego do efektywniejszego dziatania
na coraz bardziej konkurencyjnym rynku paliwowym i energetycznym. Budowanie koncernu multienergetycznego i dywersyfikacja
zrddet przychodow pozwala na budowanie wigkszej odpornosci Grupy na ryzyka i wahania rynkowe oraz wzmacnia pozycje
konkurencyjng i finansowg, potaczonych firm. Dodatkowo stanowi odpowiedz PKN ORLEN na globalne trendy i wyzwania zwigzane
m.in. z rosnacq presjg, regulacyjng w zakresie polityki proklimatycznej, rozwojem paliw alternatywnych i odnawialnych zrodet energii,
digitalizacjg produkcji, czy tez rosngcymi oczekiwaniami i $wiadomoscig klientdw i zwigzang z tym koniecznoscig poszukiwania
najbardziej efektywnych kierunkow rozwoju.

Wyptyw netto $rodkéw pienieznych z tytutu nabycia ENERGA, bedacy réznicg pomiedzy przejetymi srodkami pienieznymi netto
na dzief nabycia (ujetymi jako przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej) oraz zaptaconymi Srodkami pienieznymi przekazanymi
w ramach zaptaty wynidst 1 609 min PLN.

W okresie od daty przejecia, udziat Grupy ENERGA w wypracowanym przez Grupe ORLEN zysku netto wynidst 382 min PLN,
aw przychodach ze sprzedazy 7 838 min PLN. Gdyby przejecie akcji ENERGA miato miejsce na poczatku okresu, zysk netto dla Grupy
bytby na poziomie 2 876 min PLN, a przychody ze sprzedazy wyniostyby 90 374 min PLN.

W zwigzku z transakcjg Grupa poniosta w biezacym okresie koszty zwigzane z przejeciem akcji ENERGA w wysokosci 1 min PLN,
ktére zostaly ujete jako koszty ogélnego zarzadu w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw
oraz jako element przeptywow z dziataino$ci operacyjnej w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych.

Nabycie dodatkowych 10,91% akcji ENERGA

W dniu 21 wrze$nia 2020 roku PKN ORLEN ogfosit drugie Wezwanie do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji wyemitowanych przez
ENERGA przez wszystkich pozostatych akcjonariuszy ENERGA. Przedmiotem transakcji zawieranych w ramach drugiego Wezwania
byto 45 175 558 akcji zdematerializowanych ENERGA, stanowigcych okoto 10,91% kapitatu zaktadowego ENERGA oraz okoto 8,08%
ogdlnej liczby glosdw na walnym zgromadzeniu ENERGA S.A. Rozliczenie transakcji nastapito 30 listopada 2020 roku. Cena za jedng
akcje ENERGA w ramach tego Wezwania wyniosta 8,35 PLN, a warto$¢ nabytych dodatkowych akcji wyniosta okoto 377 min PLN i
zostata pokryta ze Srodkéw wiasnych oraz z dostepnego kredytu konsorcjalnego.
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Wynik rozliczenia tej transakcji rozpoznano w pozycji Zmiana struktury udziatowej w skonsolidowanym sprawozdaniu ze zmian w
kapitale wtasnym:

Warto$¢ godziwa przekazanej zapfaty A 377
nabyty % 10,91%
Warto$¢ aktywdw netto przypadajacych na akcjonariuszy jednostki dominujacej GK ENERGA 8842
Warto$¢ aktywow netto przypadajacych na dokupiony % B 965
Zmiana struktury udziatowej na pozycji zyski zatrzymane B-A 588

Na dzien 31 grudnia 2020 roku PKN ORLEN ftgcznie posiada 376 488 640 akcji ENERGA stanowigcych okoto 90,92% kapitatu
zakfadowego ENERGA oraz okoto 93,28% ogoinej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu ENERGA.

7.4. Rozliczenie transakcji nabycia akcji RUCH S.A. zgodnie z MSSF 3 Potaczenia jednostek

W dniu 11 kwietnia 2019 roku PKN ORLEN ztozyt spélce RUCH S.A. (‘RUCH’) warunkowg oferte finansowania w zwigzku
z zamiarem przejecia kontrolnego pakietu akcji spotki. Decyzje o ztozeniu oferty poprzedzito badanie due diligence spétki RUCH,
jak réwniez wypracowanie kierunkéw przysztych dziatan restrukturyzacyjnych. Od tego momentu prowadzone byty w spétce
RUCH dziatania zwigzane m.in. z przyjeciem i zatwierdzeniem uktadow restrukturyzacyjnych, co bylo jednym z warunkéw
udzielenia spétce RUCH finansowania przez PKN ORLEN. W miedzyczasie powstat szczegotowy plan restrukturyzacji spotki
oraz wynegocjowano zapisy umowy inwestycyjnej z pozostatymi partnerami w tym przedsiewzieciu — PZU S.A. i PZU Zycie S.A.
oraz Alior Bank S.A. Zawarcie umowy inwestycyjnej w czerwcu 2020 roku oraz wydanie przez Prezesa UOKIK zgody na objecie
przez PKN ORLEN kontroli nad RUCH umozliwito dalszg kontynuacje procesu. Prawomocne stwierdzenie przez sad wykonania
uktadéw RUCH z wierzycielami w listopadzie 2020 roku w ramach dwach przyspieszonych postepowan uktadowych stanowito
ostatni warunek i umozliwito PKN ORLEN finalizacje transakcji przejecia kontrolnego pakietu akcji spétki RUCH.

W dniu 24 listopada 2020 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy RUCH podjefo uchwale o podwyzszeniu kapitatu

zaktadowego spdtki o kwote 109 189 617 PLN, poprzez emisje 109 189 617 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Cena

emisyjna 1 akcji wyniosta 1,83 PLN. W ramach podjetej uchwaty PKN ORLEN objat i jednoczesnie optacit 70 973 251 akcji spotki

RUCH za taczng kwote 130 min PLN, stanowigcych 64,94% kapitatu zaktadowego spotki oraz uprawniajacych do 64,94% liczby

gloséw na walnym zgromadzeniu spotki RUCH. Tym samym, dzien 24 listopada 2020 roku jest dniem objecia kontroli przez PKN

ORLEN nad RUCH.

Transakcja nabycia akcji RUCH podlega rozliczeniu metodg przejecia zgodnie z MSSF 3 Potaczenia jednostek. Do dnia

zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze w petni

ukonczony. W zwigzku z powyzszym Grupa zdecydowata o dokonaniu tymczasowego rozliczenia transakcji, w ramach ktdrego:

- rozpoznano wartoSci niematerialne niewykazywane dotad w sprawozdaniu finansowym RUCH, w szczegdlno$ci warto$é
godziwg nabytych znakdw towarowych,

- dokonano wyceny do warto$ci godziwej nabytych aktywéw i zobowigzan, z wyjatkiem rzeczowych aktywéw trwatych
i nieruchomosci inwestycyjnych,

- zidentyfikowano i wyceniono zobowigzania warunkowe wymagajace ujecia, zgodnie ze szczegdlnymi wymogami MSSF 3
Potaczenia jednostek.

Na chwile obecng nie zostat jeszcze sfinalizowany przeprowadzany przez niezaleznych rzeczoznawcow majatkowych proces
wyceny do wartodci godziwej aktywow zaliczanych do rzeczowych aktywédw trwatych oraz nieruchomosci inwestycyjnych.
Pozycje te dla potrzeb niniejszego sprawozdania tymczasowo zaprezentowano w wartosciach ksiegowych. Tym samym
rozpoznana na nabyciu wartos¢ firmy moze ulec zmianie w ramach ostatecznego rozliczenia transakcji RUCH, ktére Grupa
planuje dokona¢ w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli nad spétka.

Rozliczenie nabycia akcji RUCH S.A. na dzieh objecia kontroli przeprowadzono na podstawie danych sporzadzonych na dzien
30 listopada 2020 roku. Nie wystapity istotne réznice w danych ksiegowych pomiedzy 24 listopada 2020 roku a 30 listopada
2020 roku.
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Wartosci tymczasowe mozliwe do zidentyfikowania przejetych aktywéw i zobowigzan na dzien nabycia przedstawiajg sie
nastepujaco:

Nabyte aktywa A 337
Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 13
Warto$ci niematerialne 25
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 37
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 10
Pozostate aktywa 6
Aktywa obrotowe

Zapasy 54
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 58
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 131
Pozostate aktywa 3
Nabyte zobowiazania B 295
Zobowiazania dtugoterminowe

Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego 1
Zobowigzania z tytutu leasingu 27
Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 150
Zobowigzania z tytutu leasingu 10
Kredyty, pozyczki i obligacje 35
Rezerwy 70
Pozostate zobowigzania 2
Wartos¢ aktywow netto C=A-B 42
Warto$¢ aktywow netto przypadajacych na akcjonariuszy jednostki dominujacej D 42
Warto$¢ udziatéw niekontrolujgcych wycenionych proporcjonalnie do udziatu w aktywach netto 15
Udziat % w kapitale zaktadowym E 64,94%
Warto$¢ udziatéw wycenionych proporcjonalnie do udziatu w aktywach netto F=D'E 27
Warto$¢ godziwa przekazanej zaptaty z tytutu przejecia (Srodki pieniezne zaptacone) G 130
Wartos¢ firmy 1=F-G 103

Pozycje w wartosciach tymczasowych poniewaz ich rozliczenie nie zostato zakoriczone na dzien nabycia

Poprzez przejecie RUCH, Grupa realizuje strategie rozwoju obszaru detalicznego opartego o lokalizacje poza stacjami paliw
i kompleksowe ustugi dla klientow, w tym kurierskie. Efektywne wykorzystanie aktywéw RUCH umozliwi Grupie ORLEN
uzyskanie przewag logistycznych poprzez istotne rozszerzenie sieci sprzedazy i planowany rozw6j nowych formatow
gastronomiczno-sklepowych oraz dalsze zwigkszenie konkurencyjnosci w zakresie jakosci obstugi, asortymencie, ustugach oraz
poprawy standardéw operacyjnych w segmencie detalicznym.

Warto$¢ firmy powstata w wyniku przejecia RUCH wynika z prognozowanych synergii wynikajacych z potaczenia dziatalnoSci
RUCH z Grupa ORLEN oraz przedstawia warto$¢ aktywow, ktorych nie mozna byto ujg¢ odrebnie zgodnie z wymogami MSR 38
(pracownicy i ich wiedza). Na 31 grudnia 2020 roku Grupa nie zidentyfikowata przestanek utraty warto$ci w odniesieniu do
rozpoznanej tymczasowe] warto$ci firmy.

Na dzien objecia kontroli, jak réwniez obecnie, na majatku spotki RUCH oraz jej spotek zaleznych ustanowione byty
zabezpieczenia na rzecz Alior Bank w ramach podpisanych z bankiem uméw. Na dzieh 31 grudnia 2020 roku zadtuzenie spotki
RUCH wobec Alior Bank zostato w cato$ci sptacone. Spdtka RUCH jest w trakcie realizacji pozostatych czynnosci koniecznych
do zwolnienia ustanowionych zabezpieczenh na jej majatku.

7.5. Zmiany w strukturze Grupy ORLEN po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

- wstyczniu 2021 roku zostaty zlikwidowane 2 Spétki z Grupy ORLEN Upstream.: Frontier Exploration Inc. i FX Energy Inc,

- w styczniu 2021 roku w Grupie ENERGA zostaly utworzone 2 nowe spdtki: CCGT Ostroteka Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig w organizacii (kapitat zaktadowy wynosi 150 000 PLN- 150 udziatéw po 1000 PLN kazdy) oraz ENERGA Green
Development Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig w organizacji (kapitat zaktadowy wynosi 600 000 PLN -1200 udziatdw po
500 PLN kazdy). ENERGA posiada 100 % udziatbw w obydwu spétkach;

- w dniu 11 lutego 2021 roku spétka ORLEN Wind 3 Sp. z 0.0. (,ORLEN Wind 3") w organizacji nabyta od zagranicznych
funduszy inwestycyjnych 100% udziatbw w spotce Livingstone Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie za ceng 25 min PLN.
Dodatkowo w tym samym dniu ORLEN Wind 3 podpisata ze spétkg Livingstone Sp. z 0.0. umowe pozyczki na kwote 75,5
min PLN, kiéra zostata przeznaczona na splate zobowigzan przejmowanej spotki wskazanych w umowie sprzedazy
udziatow, w tym w szczegolnosci zobowigzan wobec bylych udziatowcow z tytutu udzielonych pozyczek i kredytéw
bankowych w kwocie odpowiednio 33,6 min PLN oraz 40,8 min PLN. Przedmiotem dziatalno$ci nabytej spdtki jest
wytwarzanie energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet energii na farmie wiatrowej Kanin zlokalizowanej w wojewddztwie
zachodniopomorskim o mocy 20 MW. Transakcja zostata zrealizowana w ramach przyjetej strategii Grupy ORLEN, ktérej
celem jest miedzy innymi rozbudowa portfela zeroemisyjnych zrodet energii. Wartos¢ ksiegowa nabytych aktywow netto na
moment przejecia kontroli wynosita 9 min PLN. Na dzier zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze zakoriczony;

- wdniu 1 marca 2021 roku PKN ORLEN nabyt od niemieckiej Verlagsgruppe Passau Capital Group 100% udziatéw w spétce

Polska Press Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Polska Press jest jedng z najwiekszych grup wydawniczych w Polsce
posiadajacg okoto 20 dziennikdw regionalnych, blisko 120 tygodnikéw lokalnych, jak réwniez okoto 500 witryn online.

22/98



-
N
CITTE0 GRUPA ORLEN (wmin PLN)

Transakcja nabycia Polska Press wpisuje sie w strategiczne plany Grupy ORLEN w zakresie wzmacniania sprzedazy
detalicznej, w tym pozapaliwowej. Poprzez przejecie Polska Press Koncern uzyskat m.in. dostep do 17,4 milionoéw
uzytkownikow internetu i mozliwos¢ pozyskania nowych klientéw, optymalizacji ponoszonych kosztéw marketingowych oraz
rozbudowy narzedzi big data w ramach Grupy. Cena nabycia wyniosta 210 min PLN i zostata ustalona jako suma przejetej
nadwyzki srodkow pienieznych (tj. ujemny diug netto) w kwocie 79 min PLN oraz oszacowanej wartosci przedsiebiorstwa
(enterprise value) w kwocie 131 min PLN. Warto$¢ ksiegowa nabytych aktywdw netto na moment przejecia kontroli wynosita
201 min PLN. Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego proces alokacji ceny
nabycia nie zostat jeszcze zakoriczony.

W dniu 17 marca 2021 roku Rzecznik Praw Obywatelskich (,RPO”) poinformowat w komunikacie opublikowanym na swojej stronie
internetowej, ze odwotat sie do Sadu Okregowego w Warszawie (Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentow) od decyzji Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z 5 lutego 2021 roku w sprawie zgody na koncentracje polegajaca na przejeciu przez
PKN ORLEN kontroli nad Polska Press sp. z 0.0. W komunikacie RPO zwrocit rowniez uwage, ze zgodnie z obowigzujacymi
regulacjami samo odwotanie przekazuje sie do sadu za posrednictwem UOKIK. Prezes UOKIK ma 3 miesigce na przestanie
odwotania do sadu (chyba ze w trybie autokontroli zmieni swa decyzje o zgodzie na koncentracje). Jednoczes$nie RPO skierowat -
juz bezpo$rednio do sadu - wniosek o wstrzymanie wykonania decyzji (w tym zakaz wykonywania przez PKN ORLEN praw
udziatowych w Polska Press).

W dniu 8 kwietnia 2021 roku Sad Okregowy wydat postanowienie o wstrzymaniu wykonania decyzji Prezesa UOKIK z 5
lutego 2021 roku do czasu rozstrzygniecia przez sad odwotania ztozonego przez RPO. W ocenie PKN ORLEN
postanowienie to nie ma wptywu na skuteczno$¢ nabycia przez PKN ORLEN udziatéw w Polska Press, gdyz nabycie zostato
dokonane przed wydaniem przez sad tego postanowienia; postanowienie sadu nie ogranicza tez PKN ORLEN w
wykonywaniu praw z udziatéw w Polska Press (sad w swoim postanowieniu nie uwzglednit wniosku RPO w tym zakresie).

- wdniu 26 marca 2021 roku zostaty utworzone dwie nowe spotki przez ENERGA OZE SA:

v" ENERGA MFW 1 Sp. z 0.0. w organizacji z siedzibg w Gdarisku z kapitatem zaktadowym 5 000 PLN, 100 udziatéw o
warto$ci nominalnej 50 PLN, nadwyzka wktadu pienieznego ponad taczng warto$¢ nominalng udziatow w wysokos$ci
245.000 PLN zostata przelana na kapitat zapasowy.

v" ENERGA MFW 2 Sp. z 0.0. w organizacji z siedzibg w Gdarisku z kapitatem zaktadowym 5 000 PLN, 100 udziatéw o
warto$ci nominalnej 50 PLN, nadwyzka wktadu pienieznego ponad taczng warto$¢ nominalng udziatow w wysokos$ci
245 000 PLN zostata przelana na kapitat zapasowy.

Spotki sg w 100% wiasnoscig ENERGA OZE SA.

- w dniu 30 marca 2021 roku zostaty zawigzane nowe spdtki: ORLEN Neptun Ill sp. z 0.0., ORLEN Neptun IV sp. z 0.0.,
ORLEN Neptun V sp. z 0.0., ORLEN Neptun VI sp. z 0.0., ORLEN Neptun VII sp. z 0.0., ORLEN Neptun VIl sp. z 0.0.,
ORLEN Neptun IX sp. z 0.0., ORLEN Neptun X sp. z 0.0., ORLEN Neptun Xl sp. z 0.0. oraz ORLEN Energia sp. z 0.0.
Kapitat zaktadowy spdtek ORLEN Neptun Il — ORLEN Neptun XI wynosi 1 750 000 PLN i dzieli sie na 700 udziatow o
wartosci nominalnej 2 500 PLN kazdy.

Kapitat zaktadowy spdtki ORLEN Energia wynosi 5 000 PLN i dzieli sie na 50 udziatow o warto$ci nominalnej 100 PLN
kazdy. Nadwyzka wktadu pienigznego ponad taczng warto$¢ nominalng udziatéw, w kwocie 9 995 000 PLN, zostanie
przelana na kapitat zapasowy spétki (agio).

Spotki ORLEN Neptun zostaty utworzone w ramach projektu Morskiej Energetyki Wiatrowej a spotka ORLEN Energia do
handlu hurtowego energig wyprodukowang w Grupie ORLEN.

- wdniu 31 marca 2021 roku PKN ORLEN nabyt 454.546 sztuk udziatéw spotki ORLEN Trans Polonia Sp. z 0.0. z siedzibg w
Ptocku, co stanowi 100% kapitatu zaktadowego, tym samym PKN ORLEN stat si¢ jedynym wtascicielem spotki.
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SYTUACJA FINANSOWA GRUPY

8. WPLYW PANDEMII KORONAWIRUSA NA DZIALALNOSC GRUPY ORLEN

Wybuch pandemii koronawirusa SARS-Cov-2 wywotujacego chorobe COVID-19 wywart ogromny wplyw na $wiatowg
gospodarke oraz sytuacje w kraju, powodujac wprowadzenie istotnych ograniczen w skali catego globu. W szczegdlnosci,
w okresie marzec - czerwiec 2020 roku nastgpita blokada transportu w skali globalnej i bezprecedensowy spadek globalnego
popytu na paliwo lotnicze, olej napedowy i benzyne, co w konsekwencji doprowadzito do istotnego spadku popytu na rope
naftowa. Powstata nadwyzka podazy ropy nad popytem w skali przekraczajacej dostepne pojemno$ci magazynowe wywotata na
przetomie | i Il kwartatu gwattowny i gteboki spadek cen ropy, wyprzedzajacy w czasie i skali dostosowania cenowe na rynkach
paliw i produktéw naftowych. Ceny ropy zaczety rosnaé¢ od maja w wyniku ograniczenia wydobycia tego surowca przez OPEC
oraz Rosje i spadku wydobycia z powodéw ekonomicznych, gtéwnie w USA, jak réwniez w zwigzku ze wzrostem popytu
wynikajacym z odmrazania $wiatowych gospodarek.

Sytuacja zwigzana z pandemig koronawirusa w znacznym stopniu wptyneta na wyniki osiggniete przez Grupe w 2020 roku we
wszystkich segmentach operacyjnych. W szczegdlnosci w okresie marzec — czerwiec 2020 roku Grupa zidentyfikowata wptyw
zaréwno spadku cen ropy jak i gwattowny spadek popytu na swoje produkty i idacy za tym spadek ich cen w segmentach
Rafineria, Petrochemia, Detal i Wydobycie. Skutki koronawirusa sa widoczne réwniez w segmencie Energetyka, gdzie nastapit
znaczny spadek zapotrzebowania na energie elektryczng szczegdlnie dotyczacy klientéw korncowych z grup taryfowych A, Bi C
oraz spadek wolumenu produkcji.

W Il lll kwartale w zwigzku z odmrazaniem gospodarek i zycia spotecznego i dostosowywaniem ich do funkcjonowania w
warunkach pandemii Grupa obserwowata stopniowg poprawe sytuacji popytowej. Niestety jesienna fala zachorowan
spowodowata zatrzymanie tego trendu i ponowne zastopowanie gospodarki co negatywnie wptyneto na wyniki Grupy w IV
kwartale 2020 roku.

Przez caly 2020 rok oraz obecnie wszystkie stacje paliw sieci ORLEN sg otwarte, nie wystepuja zakidcenia w zadnym
z obszaréw funkcjonowania Koncernu. Nie wystapity réwniez zadne istotne zaburzenia w dziatalnosci operacyjnej Grupy na
rynkach zagranicznych z powodu epidemii COVID-19. W ocenie Grupy obecnie fancuch dostaw, zaréwno w zakresie zakupu
surowcow i towardéw, jak i w odniesieniu do wewnetrznych procesoéw logistycznych (m.in. dostaw paliw ciektych z zaktadu
produkcyjnego na terminale paliw a nastepnie stacje paliw), jest niezagrozony.

Od momentu wybuchu pandemii PKN ORLEN oraz spdtki z Grupy podjely szereg dziatan w zwigzku z konieczno$cig
dostosowania sie do nieustannie zmieniajacych sie warunkéw funkcjonowania, jak roéwniez w celu zapobiegania
rozprzestrzenianiu sie zarazen COVID-19, zaréwno w odniesieniu do wiasnych pracownikéw, jak rowniez w zakresie wsparcia
rzadowej walki z koronawirusem.

Ponizej zaprezentowano wplyw pandemii koronawirusa na wybrane obszary dziatalnosci Grupy.

Wyniki Grupy w podziale na segmenty, sytuacjia makroekonomiczna oraz szacunki dotyczace wptywu COVID-19 na plany
finansowe Grupy, ktore sg podstawa testdw na utrate wartosci zostaty zaprezentowane w notach 10, 14.4.

Dziatania podjete przez Grupe w zwiazku z pandemia COVID-19

PKN ORLEN i spétki wechodzace w sktad Grupy ORLEN podijety szereg dziatan w zwigzku z pandemig COVID-19.

W momencie pojawienia sie pierwszych przypadkéw zachorowania na COVID-19 w kraju, Grupa ORLEN opracowata plany

dziatan na wypadek wystapienia sytuacji awaryjnych w celu zapewnienia ciggtosci dziatania infrastruktury krytycznej

i $wiadczenia kluczowych ustug realizowanych przez Grupe ORLEN. Plany kryzysowe w zalezno$ci od skutkéw, jakie moze

wywota¢ wzrastajaca liczba zachorowar, koordynowane sg z instytucjami odpowiedzialnymi za ochrong infrastruktury krytyczne;.

W odniesieniu do realizowanych zakupéw Grupa wdrozyta dodatkowe dziatania w celu ograniczenia ryzyka potencjalnego

ztamania warunkéw podpisanych umoéw handlowych oraz dostaw przez kontrahentéw w wyniku zmiany sytuacji gospodarczej,

w szczegblnosci:

- w obszarze zakupow bezposrednich podjeto dziatania w zakresie rozszerzenia baz dostawcdw na potrzeby sytuacii
awaryjnych, organizacji dostaw z alternatywnych Zzrédet oraz wspdtpracy z kluczowymi dostawcami w zakresie biezacego
raportowania stanéw magazynowych oraz pojawiajacych sie ryzyk dotyczacych tancucha dostaw oraz doraznego ustalania
planu dziatan alternatywnych celem zabezpieczenia ciagtosci operacyjnej,

- w obszarze zakup6w inwestycyjnych wdrozono dodatkowe procedury w zakresie biezacego monitorowania dotrzymania
warunkow i termindw realizacji uméw oraz sytuacji finansowej kontrahentéw w ramach czynnych uméw, a w razie potrzeby
uruchomienia proceséw zakupow wykonania zastepczego,

- wdrozono procedury w zakresie biezacej analizy ryzyka utraty ptynnosci finansowej przez kluczowych dostawcéw oraz
biezacej zdolnosci regulowania zobowigzan na podstawie o$wiadczenn podwykonawcdw robét budowlanych i w razie
potrzeby podejmowania odpowiednich dziatan, w tym skracanie warunkéw ptatnosci w indywidualnych przypadkach.

Grupa podjeta szereg dziatan o charakterze prewencyjnym w celu ograniczenia mozliwosci rozprzestrzeniania sie wirusa na

obiektach oraz ochrony pracownikéw, w tym:

- wprowadzono szereg nowych procedur i wytycznych w zakresie ruchu osobowego i materialowego, w szczeg6lnosci
polegajace na minimalizacji kontaktéw bezposrednich i wprowadzenia kontroli temperatury oséb przebywajacych na
obiektach; tam, gdzie to moZliwe, zapewniono pracownikom mozliwo$¢ pracy zdalnej; wprowadzono procedury
zabezpieczajace dostepnos¢ kluczowego personelu spdtek Grupy,
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- zalecono ograniczenie wyjazdow stuzbowych i uczestnictwa w spotkaniach stuzbowych, a w zamian korzystanie ze $rodkéw
przekazu takich jak telefony, komunikatory internetowe, wideokonferencie,

- wyposazono pracownikow w $érodki ochrony (maski ochronne, rekawiczki) i $rodki dezynfekcyjne oraz wprowadzono
procedury higieniczno-sanitarne i odkazajace,

- w celu zapewnienia ciggtosci funkcjonowania stacji paliw sieci ORLEN (wtasnych i franczyzowych) wprowadzono regularne
dezynfekcje, ograniczenia w ilosci klientow mogacych jednoczes$nie przebywaé na stacji oraz pomiar temperatury;
zamontowano na stacjach bariery z pleksi przy kasach, wytaczono z uzytku strefy restauracyjne oraz przygotowano
rozwigzania przyspieszajace tankowanie i wprowadzono nowe metody ptatno$ci bezposrednio przy dystrybutorach w ramach
aplikacji ORLEN Pay. W IV kwartale PKN ORLEN dodatkowo wyposazyt stacje paliw w specjalistyczne urzadzenia
oczyszczajace i filtrujgce powietrze aby dodatkowo zwiekszy¢ bezpieczenistwo klientow i pracownikéw.

Grupa szacuije, ze catkowity koszt podjetych w 2020 roku dziatai opisanych powyzej wyniost okoto (92) min PLN.
Grupa na biezaco dostosowuje swoje dziatania do zmieniajacych sie warunkdw epidemiologicznych.

Dziatania prospoteczne podjete przez Grupe na rzecz walki z koronawirusem

W 2020 roku Grupa wykazata w pozostatych kosztach operacyjnych koszty nieodptatnych $wiadczen przekazanych w ramach
dziatan prospotecznych na rzecz walki z koronawirusem w wysoko$ci odpowiednio (139) min PLN.

Wiekszo$¢ z tych srodkéw Grupa przeznaczyla dla stuzb mundurowych oraz medycznych, kiére byly zaangazowane
w najwiekszym stopniu w pomoc osobom zakazonym koronawirusem oraz ochrone zdrowia pozostatych oséb. Srodki te zostaly
przeznaczone m.in. na zakup maseczek medycznych, sprzetu medycznego, kombinezonéw ochronnych, rekawiczek. W ramach
wsparcia rzeczowego Grupa przekazywata rowniez $rodki dezynfekujace, na ktérych produkcje przestawita sie spotka zalezna
ORLEN Oil, oraz organizowata akcje darmowych wydan produktéw i towardw dla stuzb mundurowych, oraz kierowcow
czekajacych na granicy. Darowizny rzeczowe i pieniezne przekazywane byly rowniez miedzy innymi poprzez Fundacje ORLEN
do placéwek medycznych, jednostek policji, doméw pomocy spotecznej i Agencji Rezerw Materiatowych. Spotki z Grupy ORLEN
podejmowaly réwniez dodatkowe dziatania, w szczegélnosci w zakresie wsparcia polskich przedsigbiorcéw w trudnym okresie
zwigzanym z trwajacq pandemig. PKN ORLEN w tym czasie rozszerzyt swojg wspdiprace z polskimi producentami
i konsekwentnie zwigksza dostepnos¢ produktéw wytworzonych w Polsce na swoich stacjach. Dodatkowo, w potowie czerwca
2020 roku PKN ORLEN rozpoczat kampanie #WspieramyPolske, w ramach ktérej we wspdipracy z Fundacjg ORLEN
koncentrowat sie na promocji lokalnych produktéw i wsparcia firm w procesie odmrazania krajowej gospodarki. W IV kwartale
wolontariusze z PKN ORLEN wiaczyli sie w dziatania Solidarno$ciowego Korpusu Wsparcia Senioréw — nowego rzadowego
programu majgcego na celu wsparcie i ochrone 0séb starszych, w ramach ktdrych $wiadczyli pomoc seniorom w codziennych
czynnosciach, takich jak zakupy, czy wizyty w aptece.

Ponadto w IV kwartale, w celu zabezpieczenia dodatkowych t6zek dla pacjentow z COVID-19, PKN ORLEN zaangazowat sie
w przygotowanie szpitala tymczasowego w Ptocku oraz drugiego podobnego obiektu w Ostrotece, realizowanego przy wsparciu
spotki Energa. W samg budowe szpitali zaangazowane byty réwniez inne spétki z Grupy, w tym ORLEN Projekt, ktory
uczestniczyt w zaprojektowaniu placéwki w Ptocku, jak rdwniez ORLEN Budonaft, ORLEN Serwis, ORLEN Administracja oraz
ORLEN Ochrona.

W ramach realizacji projektu PKN ORLEN wykonat czynno$ci m.in. zwigzane ze zorganizowaniem i utworzeniem szpitali
tymczasowych, zakupem i udostepnieniem konteneréw tymczasowych z niezbedng infrastrukturg, przystosowaniem obiektow
i zapewnieniem dostepno$ci wyposazenia jak rowniez utrzymaniem funkcjonowania szpitali.

Projekt budowy szpitala tymczasowego w Plocku zostat zakonczony na poczatku grudnia 2020 roku, a placéwka zostata
przekazana Wojewodzkiemu Szpitalowi Zespolonemu w Plocku. Prace dotyczace szpitala tymczasowego w Ostrotece zostaty
sfinalizowane pod koniec 2020 roku, a szpital w marcu 2021 roku zostat przekazany Mazowieckiemu Szpitalowi
Specjalistycznemu w Ostrofece im. dr Jozefa Psarskiego, w tym z wydzielong cze$cig obiektu, ktora juz od drugiej potowy
stycznia 2021 roku wykorzystywana jest do akcji szczepieh na podstawie decyzji Wojewody Mazowieckiego.

Koszty poniesione w zwigzku z zaangazowaniem Grupy w budowe, wyposazenie i funkcjonowanie szpitali tymczasowych
zostaly pomniejszone o warto$¢ zwrotu kosztdw realizacji projektu, jaka Grupie zagwarantowato Ministerstwo Aktywow
Panstwowych (MAP). W rezultacie koszt nieodptatnych $wiadczen wykazany w pozostatych kosztach operacyjnych dotyczacych
realizacji projektu szpitali tymczasowych przez Grupe wyniést 1,55 min PLN.

Analiza wptywu zmiany sytuacji gospodarczej na wycene aktywéw i zobowiazan Grupy

Odpisy aktualizujgce wartosci zapaséw do warto$ci netto mozliwej do uzyskania

Dynamiczne zmiany w sytuacji gospodarczej w Polsce i na $wiecie wywotane przez pandemie koronawirusa skutkowaty
istotnymi wahaniami cen ropy oraz cen sprzedazy produktow Grupy przez caty 2020 rok. W okresie marzec — maj 2020 roku
miaty miejsce rekordowe spadki cen ropy oraz nastapit gwattowny spadek popytu oraz cen sprzedazy produktéow Grupy. Od
czerwca 2020 roku ceny ropy zaczety rosng¢ a stopniowe odmrazanie gospodarek Swiatowych umozliwito ponowne podniesienie
cen sprzedazy. W kolejnych miesigcach ceny ropy oraz ceny sprzedazy produktéw Grupy nadal wykazywaly sie duzg
zmienno$cig w zalezno$ci od aktualnej sytuacji epidemiologicznej oraz charakteru i zakresu wprowadzanych ograniczen przez
rzady poszczegblnych krajow.

Skumulowana warto$¢ odpisow aktualizujgcych netto zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania rozpoznana przez
Grupe w 2020 roku wyniosta 153 min PLN. Dodatkowe informacje w nocie 14.5.1.
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Ocena oczekiwanej straty kredytowej (ECL)

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa dokonata szczegdtowej analizy wptywu zmian w otoczeniu ekonomicznym zwigzanym
z pandemig koronawirusa na kalkulacje oczekiwanych strat kredytowych pod katem potencjalnej konieczno$ci modyfikacji przyjetych
zatozen w dokonywanych szacunkach i uwzglednienia dodatkowego elementu ryzyka zwigzanego z obecng sytuacjg gospodarcza,
oraz prognozami na przysztosc¢.

Sytuacja gospodarcza zwigzana z COVID-19 przelozyta sie na zmnigjszenie salda nalezno$ci w poréwnaniu do wczesniejszych
okreséw. Natomiast w okresie od wybuchu pandemii Grupa nie zaobserwowata istotnego pogorszenia sptacalnosci, badz tez
zwigkszenia iloSci upadtosci lub restrukturyzacji wérdd swoich klientéw.

Ponadto naleznosci od podmiotéw, ktére w ocenie Grupy sg obarczone najwiekszym ryzykiem niesptacalnosci, sq objete
zabezpieczeniami. Dodatkowe informacje w zakresie otrzymanych na dzien 31 grudnia 2020 roku gwarancji finansowych i
bankowych oraz stosowanych zabezpieczen naleznosci zawarto w nocie 16.5.4.

Na bazie przeprowadzonej analizy, na dzien 31 grudnia 2020 roku, Grupa nie zidentyfikowata przestanek do zmodyfikowania
zalozen przyjetych do oceny oczekiwanej straty kredytowej.

Grupa na biezaco analizuje sytuacje na rynkach oraz sptywajace sygnaly od kontrahentéw mogace $wiadczyé o pogorszeniu
sytuacji finansowej i w razie koniecznosci dokona aktualizacji przyjetych szacunkéw do kalkulacji ECL w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

Utrata warto$ci rzeczowych aktywow trwatych, warto$ci niematerialnych i aktywow z tytutu praw do uzytkowania

Sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19, w szczegolnosci zmiany warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
destabilizacja na rynku paliw i produktéw naftowych powodujace wysoka zmienno$¢ cen i wahania popytu, beda w ocenie Grupy
wptywac w $rednim i dlugim terminie na stan krajowej i globalnej koniunktury. Dodatkowe informacje odno$nie wptywu pandemii
COVID-19 na zatozenia oraz podejscie do testéw na utrate wartosci na koniec 2020 roku, statusu przeprowadzanych testow, jak
réwniez rozpoznanych na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow w
2020 roku zawarto w nocie 14.4.

Sytuacja plynnosciowa

Na moment sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sytuacja finansowa Grupy jest stabilna.

Kapitat pracujacy spadto 2 209 min PLN w stosunku do stanu z korica 2019 roku, co zwigzane bylo gtéwnie ze spadkiem notowar cen
ropy i produktow, ktdre przelozyly sie na wartos¢ zapaséw, nalezno$ci i zobowigzan, jak rowniez ograniczeniem popytu w zwigzku
z pandemig_koronawirusa.

Trwajgca pandemia koronawirusa nie wptynegta w ocenie Grupy na zmiang poziomu ryzyka w odniesieniu do udzielonych gwarancji na
dzien 31 grudnia 2020 roku i prawdopodobieristwo uruchomienia powyzszych gwarancji pozostaje niskie.

Grupa nie identyfikuje obecnie, jak i w ciggu kolejnych 12 miesiecy, problemdw z ptynnoscia. Nie widzi tez ryzyka braku wywigzania sie
zumow kredytowych lub innych uméw o finansowanie. Grupa podejmuje dziatania optymalizacyjne i zaktada utrzymanie bezpiecznego
poziomu dlugu netto oraz wskaznikdw finansowych uwzglednionych w umowach o finansowanie.

Dodatkowe informacje w zakresie wystawionych gwarancji przez spotki z Grupy oraz stosowanej w Grupie polityki zarzadzania
plynnoscig zawarto w nocie 16.5.4.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Grupa ocenia, Ze posiada wystarczajace zrédta
finansowania do realizacji zaplanowanych wcze$niej strategicznych projektéw rozwojowych, inwestycyjnych oraz akwizycji zgodnie z
harmonogramem.

Inne szacunki ksiegowe
Na moment sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa nie identyfikuje zadnych istotnych ryzyk
zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkow podpisanych uméw handlowych oraz uméw na dostawy (w tym dostawy ropy).

9. WYNIKI FINANSOWE | OPERACYJNE

Rachunek zyskow lub strat

Przychody ze sprzedazy Grupy ORLEN za 2020 rok wyniosty 86 180 min PLN i byty nizsze o (25 023) min PLN (r/r). Spadek
przychodow ze sprzedazy (r/r) wynika z nizszej sprzedazy wolumenowej o (12)% (w segmentach Rafinerii, Petrochemii i Detalu) oraz
odzwierciedla spadek o (35)% cen ropy naftowej i w efekcie takze notowar gtdwnych produktow. W 2020 roku w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2019 roku ceny benzyny zmnigjszyly sie o (36)%, oleju napedowego o (38)%, paliwa lotniczego o (43)%,
ciezkiego oleju opatowego o (33)%, etylenu o (21)% i propylenu o (21)%.

Koszty dziatalnosci operacyjnej tacznie zmniejszyly sie o 19 275 min PLN (r/r) do poziomu (86 187) min PLN. Najwieksza pozycje
w strukturze tych kosztow stanowily koszty zuzycia materiatow i energii, gitéwnie ropy naftowej i innych chemikaliéw wykorzystywanych
w procesach technologicznych. Spadek kosztow zuzytych materiatdw i energii 0 33% (r/r) wynika z ograniczenia o (4,4) min ton (r/r)
przerobu ropy w efekcie niekorzystnej sytuacji makroekonomicznej oraz zrealizowanych postojéw remontowych instalacji gtéwnie
w PKN ORLEN i Grupie Unipetrol.

Dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej byt wyzszy o 4 303 min PLN (r/r) i wyniost 3 832 min PLN gtéwnie w wyniku
rozpoznania zysku z tytutu okazyjnego nabycia 80% akcji ENERGA w wysoko$ci 4 062 min PLN, wptywu netto rozliczenia i wyceny
pochodnych instrumentéw finansowych dotyczacych ekspozycji operacyjnej (instrumenty niewyznaczone dla celéw rachunkowosci
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zabezpieczen) w kwocie 1 293 min PLN, w tym wyceny i rozliczenia kontraktu terminowego CO2 w wysokosci 700 min PLN oraz
utworzenia netto odpiséw aktualizujgcych wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych, warto$ci niematerialnych, aktywow z tytutu praw do
uzytkowania, pozostatych sktadnikéw majatku trwatego oraz aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy gtdwnie w segmencie
Wydobycie w Polsce (337) min PLN i Kanadzie (1 085) min PLN.

W efekcie wynik z dziatalno$ci operacyjnej wynidst 3 908 min PLN i byt nizszy o (1 457) min PLN (r/r).

Koszty finansowe netto w omawianym okresie wyniosty (1 037) min PLN i obejmowaty gtéwnie nadwyzke ujemnych réznic kursowych
w kwocie (506) min PLN, koszty odsetkowe netto w kwocie (375) min PLN oraz rozliczenie i wyceng instrumentéw finansowych netto
w wysokosci (178) min PLN.

Po uwzglednieniu podatku dochodowego w kwocie (31) min PLN zysk netto Grupy ORLEN za 2020 rok osiggnat warto$¢ 2 825 min
PLN i byt nizszy o (1 473) min PLN (r/r).

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma aktywéw Grupy ORLEN na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniosta 83 827 min PLN i byta wyzsza o 12 625 min PLN
w poréwnaniu ze stanem z dnia 31 grudnia 2019 roku.

Wartos¢ aktywéw trwatych na 31 grudnia 2020 roku wyniosta 59 212 min PLN i byta wyzsza o 19 935 min PLN w poréwnaniu
z koncem poprzedniego roku, gtownie z tytutu zwiekszenia warto$ci rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych o
17 958 min PLN gtéwnie w zwigzku z objeciem kontrolg aktywéw trwatych Grupy ENERGA w wysokosci 15 163 min PLN.
Dodatkowo zmiana salda rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych obejmowata naktady inwestycyjne w
wysokosci 7 885 min PLN, w tym poniesione na rozbudowe zdolno$ci produkcyjnych nawozéw w Anwil, budowe instalacji Glikolu
w ORLEN Potudnie i instalacji Visbreakingu w Ptocku, wydatki na budowe instalacji w ramach Programu Rozwoju Petrochemii,
projekty w segmencie Energetyka zwigzane gtéwnie z modernizacja turbozespotu TG1 Elektrocieptowni w Ptocku,
przygotowywanie do budowy morskich farm wiatrowych na Baltyku, budowg farmy wiatrowej oraz przytaczeniem infrastruktury
dystrybucyjnej Energa-Operator i projekty w segmencie Detal i Wydobycie oraz dokonane odpisy aktualizujgce warto$¢
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych netto w wysokosci (1 518) min PLN oraz amortyzacje w kwocie (3 907)
min PLN.

Zmiana o 1 300 min PLN na pozycji aktywa z tytutu praw do uzytkowania w stosunku do 2019 roku dotyczyta gtownie
rozpoznania nowych uméw leasingu oraz zwiekszenia wynagrodzenia w kwocie 1 052 min PLN, rozpoznania nowych aktywéw
na moment nabycia nowych jednostek zaleznych w kwocie 851 min PLN oraz amortyzacji (630) min PLN.

Warto$¢ aktywéw obrotowych na dzien 31 grudnia 2020 zmniejszyta sie o (7 310) min PLN w poréwnaniu z koncem
poprzedniego roku, przede wszystkim w efekcie zmniejszenia salda zapaséw o (2 795) min PLN, salda $rodkéw pienigznych
i ich ekwiwalentow o (4 919) min PLN, salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o (29) min PLN przy
zwiekszeniu naleznosci z tytutu podatku dochodowego o 187 min PLN. Spadek warto$ci zapaséw to gtéwnie efekt spadku cen
ropy naftowej i produktow ropopochodnych.

Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniost 42 379 min PLN i byt wyzszy 0 3 772 min PLN w poréwnaniu ze stanem
z kofica 2019 roku gtownie z tytutu ujecia zysku netto za 2020 rok w kwocie 2 825 min PLN, zwigkszenia o 772 min PLN (r/r)
warto$ci kapitatéw przypadajacych udziatom niekontrolujgcym gtéwnie z Grupy ENERGA, zwiekszenia zyskow zatrzymanych
przypadajacych na akcjonariuszy jednostki dominujacej w kwocie 588 min PLN gtownie z tytutu nabycia dodatkowych 10,91%
akcji Grupy ENERGA, ujemnego wptywu zmiany salda kapitatéw z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen w kwocie
(344) min PLN oraz wptywu roznic kursowych z tytutu przeliczenia kapitatow wtasnych jednostek dziatajacych za granicg w
kwocie 481 min PLN oraz wyptat dywidend z zyskéw lat ubiegtych w tacznej wysokosci (428) min PLN.

Warto$¢ zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan zmniejszyta sie o (1 108) min PLN w poréwnaniu ze
stanem z korica 2019 roku gtéwnie w wyniku zmniejszenia zobowigzan handlowych w kwocie (1 426) min PLN, zobowigzan
podatkowych w wysokosci (952) min PLN dotyczace gtéwnie zobowigzan z tytutu podatku akcyzowego i optaty paliwowej oraz
podatku od towardw i ustug w zwigzku z nizszg sprzedazg wolumenowg i wartosciowa produktoéw przy zwiekszeniu zobowigzan
inwestycyjnych w kwocie 665 min PLN oraz pozostatych zobowigzan gtéwnie z tytutu optat zwigzanych z Narodowym Celem
Wskaznikowym i Narodowym Celem Redukcyjnym w wysokosci 251 min PLN. Spadek zobowigzan handlowych wynika gtéwnie
z mniejszej ilosci zakupionych surowcdw ropy i towardw oraz nizszych cen na rynkach. Na dzien 31 grudnia 2020 roku
zobowigzania z tytutu leasingu dtugoterminowego i krotkoterminowego wyniosty 5 214 min PLN i byly wyzsze 0 1 216 min PLN
w poréwnaniu do roku poprzedniego gtéwnie z tytutu nowych uméw leasingu oraz zwigkszenia wynagrodzenia w kwocie 1 052
min PLN.

Warto$¢ rezerw na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniosta 4 564 min PLN i byta wyzsza o 2 215 min PLN w poréwnaniu ze stanem
z kofica 2019 roku. Zwigkszenie rezerw wynikato gtownie z tytutu:

- rozpoznania w sprawozdaniu sytuaciji finansowej Grupy ORLEN rezerw Grupy ENERGA w tacznej wysokosci 1 718 min
PLN (gtéwnie w zakresie rezerw na nagrody jubileuszowe i $wiadczenia po okresie zatrudnienia, rezerwy na szacowane
emisje CO2 i certyfikaty energetyczne oraz pozostatych rezerw dotyczacych spraw spornych);

- rozliczenia salda rezerwy netto na szacowane emisje CO: oraz certyfikaty energetyczne w tacznej kwocie 197 min PLN
gtdéwnie w efekcie netto utworzenia rezerw w kwocie 1 726 min PLN w oparciu o metode $redniowazonej ceny
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posiadanych uprawnien i certyfikatow oraz ich wykorzystania z tytutlu umorzenia praw majatkowych za 2019 rok w kwocie
(1529) min PLN;

- utworzenie rezerwy na rekultywacje w wysokosci 233 min PLN w zwigzku z aktualizacjg rezerwy na podstawie analizy
przygotowanej przez niezaleznego eksperta.

Zadtuzenie finansowe netto Grupy ORLEN na dzief 31 grudnia 2020 roku wyniosto 13 120 min PLN i byto wyzsze o 10 672 min
PLN w poréwnaniu z koricem 2019 roku gtéwnie z tytulu rozpoznania zadtuzenia wynikajacego ze zmiany struktury Grupy
ORLEN w wysoko$ci 7 395 min PLN (w tym Grupa ENERGA w wysokosci 7 349 min PLN), wyplywdw netto obejmujacych
wptywy i sptaty kredytéw, pozyczek oraz wykup i emisje obligacji w kwocie (2 206) min PLN, zmniejszenia salda $rodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw o 4 919 min PLN oraz wptywu netto ujemnych roznic kursowych z przeszacowania wyceny
zadtuzenia i odsetek w tacznej kwocie 564 min PLN.

Sprawozdanie z przepltywow pienigeznych

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej za 2020 rok wyniosty 7 247 min PLN i byly nizsze o (2 072) min PLN (r/r) gtéwnie
z tytulu nizszego zysku przed opodatkowaniem o (2 496) min PLN, wzrostu amortyzacji o 1 040 min PLN gtéwnie z tytutu nowo
oddanych sktadnikow majatku trwatego w kwocie 309 min PLN oraz objecia kontrola Grupy ENERGA w kwocie 690 min PLN,
zwiekszenia zysku z dziatalnosci inwestycyjnej o (3 910) min PLN (dotyczacej gidéwnie rozpoznania zysku z tytutlu okazyjnego
nabycia Grupy ENERGA w wysokosci (4 062) min PLN), zmiany stanu kapitatu pracujacego o0 1 027 min PLN gtéwnie w wyniku
spadku notowan cen ropy i produktéw, ktére przetozyly sie na wartos¢ zapasow, naleznosci i zobowigzan, jak réwniez ograniczenia
popytu w zwigzku z pandemig koronawirusa, zwigkszenia stanu rezerw o 667 min PLN gtéwnie w wyniku nabycia Grupy ENERGA
oraz rozliczenia praw majatkowych w kwocie 1 532 min PLN oraz nizszych w 2020 roku ptatnosci z tytutu podatku dochodowego o
754 min PLN.

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej za 2020 rok wyniosty (8 495) min PLN i byly wyzsze o (4 501) (r/r)
glownie z tytulu zwiekszenia wydatkéw netto na nabycie i sprzedaz skfadnikéw rzeczowego majatku trwatego, wartosci
niematerialnych i aktywow z tytutu praw do uzytkowania w kwocie 0 (3 298) min PLN, na nabycie akcji i udziatéw jednostek
zaleznych skorygowanych o przejete $rodki pienigzne na dzien nabycia w wysokosci (2 000) min PLN oraz wyzszych wptywow
z tytutu rozliczenia instrumentéw pochodnych niewyznaczonych dla celéw rachunkowos$ci zabezpieczen w wysokosci 668 min PLN
oraz sptaconych pozyczek w kwocie 136 min PLN.

Srodki pienigzne wykorzystane w z dziatalnosci finansowej za 2020 rok wyniosty (3 711) min PLN i byly wyzsze o (348) min PLN
(rlr) gtéwnie z tytutu wzrostu splat netto kredytow pozyczek i obligacji w wysokosci (1 095) min PLN i nizszej 0 1 069 min PLN
dywidendy wyptaconej akcjonariuszom jednostki dominujace;.

Po uwzglednieniu przeszacowania $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych saldo $rodkéw pienieznych w 2020 roku
zmniejszyto sie o (4 919) min PLN i na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniosto 1 240 min PLN.
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DANE SEGMENTOWE
10. SEGMENTY DZIALALNOSCI
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;1 o Produkcja i sprzedaz olejow m e Produkcja i sprzedaz chemii
% e Produkcja pomocnicza sse e Produkcja pomocnicza
ENE_R GETYKA Wytwarzanie, dystrybucja i sprzedaz DETAL o Dziatalno$¢ na stacjach paliw
:;:f; energii elektrycznej i cieplnej H] e Dzialalno$¢ Grupy RUCH
k. e Obrot energia elektryczng,
WYDOBYCIE Poszukiwanie i wydobycie zasobow FUNKCJE e Zarzadzanie
m mineralnych KORPORACYINE | Administracja
@e o Pozostate stanowigce tzw. pozycje
A8 uzgodnieniowg

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Oceny wynikow finansowych segmentéw operacyjnych i decyzje o przydziale zasobéw dokonywane sg gtéwnie na bazie EBITDA. Wskaznik
EBITDA jest jedng z miar efektywnoSci prowadzonej dziatalnodci, ktéra nie jest zdefiniowana w MSSF. Grupa ORLEN definiuje wskaznik
EBITDA jako zysk/(strata) netto za dany okres sprawozdawczy przed uwzglednieniem wptywu podatku dochodowego, efektow dziatalnosci
finansowej oraz kosztow amortyzacji.

Przychody z transakcji z podmiotami zewnetrznymi i transakcje migdzy segmentami realizowane sq na warunkach rynkowych.

11. PRZYCHODY, KOSZTY, WYNIKI FINANSOWE, ZWIEKSZENIA AKTYWOW TRWALYCH

2020 rok
Segment Segment Segment Segment Segment Funkcje Wylaczenia
Rafineria Petrochemia Energetyka Detal  Wydobycie Korporacyjne
131,

Sprzedaz zewnetrzna by 34090 10587 10095 30837 483 88 - 86 180
Sprzedaz migdzy segmentami 17 920 2053 3367 74 - 505 (23919) -
Przychody ze sprzedazy 52010 12640 13 462 30911 483 593 (23919) 86 180
Koszty operacyjne ogétem (56 228) (11 885) (11 336) (28 339) (606) (1712) 23919 (86 187)
Pozostate przychody operacyjne, w tym: 13.9 4217 203 4342 123 367 806 - 10 058

zysk z tytutu okazyjnego nabycia Grupy ENERGA 13.9 - - 4062 - - - - 4062
Pozostate koszty operacyjne 13.10 (3813) (42) (172) (218) (1692) (289) - (6 226)
(Strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty warto$ci 112 (66)
naleznosci handlowych ) - - (1) ) @ (33)
Udziat w wyniku finansowym jednostek 149
wycenianych metodg praw wiasnosci 14.3 (1) 143 6 - - 1 -
ZyskI(Strata) z dziatalnosci operacyjnej (3 81 5) 1059 6275 2473 (1 450) (634) - 3908
Przychody i koszty finansowe netto 13.11 (1037)
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci (15)
pozyczek i odsetek od naleznosci handlowych
Zysk przed opodatkowaniem 2 856
Podatek dochodowy (31)
Zysk netto 2825
Amortyzacja 13.82 1187 914 1160 720 350 206 - 4537
EBITDA (2 628) 1973 7435 3193 (1100) (428) - 8 445
Zwigkszenia aktywow trwatych 3174 1912 1722 1329 400 455 - 8992
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2019 rok
Segment Segment Segment Segment Segment Funkcje Wytaczenia
Rafineria Petrochemia Energetyka Detal Wydobycie  Korporacyjne
(dane (dane (dane

Sprzeda? zewnetrzna o 56 517 13353 1734 38910 608 81 - 112
Sprzedaz migdzy segmentami 28999 2397 3239 179 - 444 (35 258) -
Przychody ze sprzedazy 85516 15750 4973 39089 608 525 (35258) 111203
Koszty operacyjne ogdtem (83 641) (14 528) (3786) (36 645) (598) (1522) 35258 (105 462)
Pozostate przychody operacyjne 13.9 663 182 16 167 122 96 - 1246
Pozostate koszty operacyjne 13.10 (1028) (68) (76) (173) (287) (85) - (1717)
(Strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty 1212 @ @ ; @) ; (24) ; 1)

warto$ci nalezno$ci handlowych
Udziat w wyniku finansowym jednostek

wycenianych metoda praw wiasnosci 143 ) 136 ) ) ) ) ) 136

ZyskI(Strata) z dziatalnosci

operacyjnej 1502 1470 1127 2431 (155) (1010) - 5365

Przychody i koszty finansowe netto 13.11 1)

(Strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty

wartosci pozyczek i odsetek od @

naleznosci handlowych

Zysk przed opodatkowaniem 51352

Podatek dochodowy (1054)

Zysk netto 4298

Amortyzacja 13.8.2 1135 809 436 630 319 168 - 3497

EBITDA 2637 2279 1563 3061 164 (842) - 8 862

Zwiekszenia aktywow trwatych, w

tym: 2478 1221 337 3365 635 7371 - 8773
wplyw wdrozenia MSSF 16 757 271 19 1974 3 292 - 3316

Zwiekszenia aktywow trwalych (CAPEX) obejmujq zwigkszenie rzeczowych aktywéw trwafych, wartosci niematerialnych, nieruchomosci inwestycyjnych oraz
aktywow z tytutu praw do uzytkowania wraz z kapitalizacjq kosztéw finansowania zewnetrznego oraz zmniejszenie z tytutu otrzymanych/naleznych kar za
nienalezyte wykonanie kontraktu.

Odpisy aktualizujace wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, aktywow z tytutu praw do
uzytkowania, pozostatych sktadnikow majatku trwatego oraz aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy

Odwrdcenie

2020 2019
(dane
przeksztalcone)

Utworzenie
2020 2019

(dane
przeksztatcone)

Segment Rafineria (147) (6)

Segment Petrochemia (10) (50)

Segment Energetyka (7 (7

Segment Detal (106) (112)

Segment Wydobycie (1687) (241)

Odpisy aktualizujace segmentow (1957) (416) 370 244

Funkcje Korporacyjne 4) (8) - 1
13.9,13.10, 14.4 (1961) (424) 370 245

12. AKTYWA W PODZIALE NA SEGMENTY OPERACYJNE | OBSZARY GEOGRAFICZNE

12.1. Aktywa w podziale na segmenty operacyjne

31/12/2020 31/12/2019
(dane przeksztatcone)

Segment Rafineria 25890 28618
Segment Petrochemia 13 858 13245
Segment Energetyka 24723 5511
Segment Detal 10 968 9945
Segment Wydobycie 3070 4 440
Aktywa segmentéw 78 509 61759
Funkcje Korporacyjne 5537 9705
Wytaczenia (219) (262)

83 827 71202

Do segmentéw operacyjnych przyporzadkowuije sie wszystkie aktywa z wyjatkiem aktywow finansowych, aktywéw podatkowych
oraz $rodkéw pienieznych. Aktywa uzytkowane wspblnie przez segmenty operacyjne przydziela sie na podstawie klucza
opartego o udziat w przychodach.
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12.2. Aktywa trwate w podziale na obszary geograficzne
3112/2020 31112/2019
Polska 42 050 23082 73,2% 60,5%
Niemcy 2042 1842 3,6% 4,8%
Czechy, Stowacja 9676 8491 16,8% 22,3%
Litwa, Lotwa, Estonia 1420 1306 2,5% 3,4%
Kanada 2246 3413 3,9% 9,0%
57 434 38134 100,0% 100,0%

Aktywa trwafe w podziale na obszary geograficzne na dzien 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku obejmujg rzeczowe aktywa trwafe (nota 14.1), warto$ci
niematerialne (nota 14.2), nieruchomosci inwestycyjne (nota 14.10.1), aktywa z tytutu praw do uzytkowania (nota 17.2.1).

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2020
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
13. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

13.1. Przychody ze sprzedazy
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy dobr i ustug uimuje sie w momencie spetnienia (lub w trakcie spefniania) zobowigzania do wykonania $wiadczenia poprzez
przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi (fi. skfadnika aktywdw) klientowi, w kwocie odzwierciedlajacej wynagrodzenie, do ktérego — zgodnie z
oczekiwaniem Grupy — bedzie ona uprawniona w zamian za te dobra lub ustugi. Zasade te Grupa stosuje rowniez w stosunku do wynagrodzenia, ktére
obegjmuje kwote zmienng. Przekazanie skfadnika aktywow nastgpuje w momencie, gdy klient uzyskuje kontrole nad tym skfadnikiem aktywow.
Nastepujgce okolicznosci $wiadczg o przeniesieniu kontroli zgodnie z MSSF 15: biezgce prawo sprzedajacego do zapfaly za skfadnik aktywow,
posiadanie przez klienta tytutu prawnego do aktywa, fizyczne posiadanie sktadnika aktywow, transfer ryzyk i korzysci oraz przyjecie sktadnika aktywow
przez Klienta. Przychody obejmujg kwoty otrzymane i nalezne z tytutu dostarczonych produktéw, towardw, materiatow i usfug, pomniejszone o rabaty,
kary, premie oraz podatek od towardw i ustug (VAT), podatek akcyzowy i opfate paliwowa. Przychody ze sprzedazy dobr i ustug sq korygowane o zyski
lub straty z tytutu rozliczenia instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pienigzne dotyczace powyzszych przychodow.

W przypadku sprzedazy przekazywanej w miare upfywu czasu przychody ujmuje sig na podstawie stopnia catkowitego spefnienia zobowigzania do
wykonania $wiadczenia z zastosowaniem metody opartej na naktadach. Grupa nie uwzglednia wptywu tych naktadow, ktére nie odzwierciedlajg
$wiadczenia wykonanego przez Grupe polegajacego na przeniesieniu kontroli nad dobrami lub ustugami na klienta. W pozostatych przypadkach Grupa
stosuje metode wynikowg opartg o analize wykonanych $wiadczen. Grupa korzysta z praktycznego rozwigzania, zgodnie z ktdrym ujmuje przychody,
ktére ma prawo zafakturowac, w kwocie odpowiadajacej bezposrednio wartosci, ktora przystuguje Grupie za przekazane dotychczas klientowi towary i
ustugi. W umowach z klientami zawieranych przez Grupe nie wystgpuje istotny element finansowania.

PROFESJONALNY OSAD

Grupa w oparciu o dokonane analizy klauzul umownych w kontraktach sprzedazowych zidentyfikowata model agencyjny gtéwnie w obszarze
sprzedazy gazu ziemnego i LPG oraz sprzedazy towardw pozapaliwowych przez ORLEN Deutschland do sieci klientow.

Zobowigzanie z tytutu posiadanego poprzez Grupe programu lojalnosciowego VITAY, powstaje w momencie sprzedazy débr i ustug na
stacjach wiasnych i franczyzowych dla kazdej pojedynczej transakcji sprzedazy oraz w przypadku zakupu przez klientow Grupy w e-Sklepach
partnerow i polega na naliczaniu punktow uprawniajacych do znizek na przyszte zakupy. Do ujecia zobowigzania przyjety jest wspofczynnik
68,5% uwzgledniajacy prawdopodobieristwo jego realizacji, w oparciu 0 empiryczne dane wykorzystanych punktéw w stosunku do wydanych
klientom w okresie ostatnich 36 miesigcy.

Grupa dokonata oceny, ze $wiadczone ustugi marketingowe na rzecz dostawcdw sg nierozerwalnie zwigzane z zakupem tych towarow, stad
przychody z tytutu ustug marketingowych pomniejszajg koszty zwigzane z ich zakupem i wydaniem do sprzedazy.

a0 i 209
NOTA I

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 66 180 93009 76,8% 83,6%
przychody z tytutu z uméw z klientami 65916 92 690 76,5% 83,3%
wytaczone z zakresu MSSF 15 264 319 0,3% 0,3%

Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 20 000 18 194 23,2% 16,4%
przychody z tytutu z uméw z klientami 19999 18 161 23,2% 16,4%
wyltgczone z zakresu MSSF 15 1 33 - -

Przychody ze sprzedazy, w tym: 86 180 111 203 100,0% 100,0%

przychody z tytutu z uméw z klientami 134-137 85915 110 851 99,7% 99,7%

Przychody wyfaczone z zakresu MSSF15 dotyczg uméw leasingu operacyjnego oraz rekompensat do cen energii.

Zobowiazania do wykonania $wiadczenia

Grupa w ramach zawieranych kontraktow, zobowigzuje sie do dostarczenia na rzecz klientow gtdwnie produktéw oraz towaréw
rafineryjnych, petrochemicznych, energii elektrycznej i cieplnej, ropy naftowej, gazu ziemnego, ustug dystrybucji energii oraz dostawy
i prenumeraty prasy a takze dystrybucji przesytek kurierskich. W ramach tych uméw Grupa dziata jako zleceniodawca.

Ceny transakcyjne w wystepujacych umowach z klientami nie podlegajg ograniczeniom, za wyjatkiem cen dla odbiorcow grup
taryfowych G oraz dystrybuciji energii elektrycznej i ciepta zatwierdzanych przez Prezesa URE w segmencie Energetyka. Nie wystepujg
umowy przewidujace istotne zwroty wynagrodzenia i inne podobne zobowigzania. Przychody ze sprzedazy prasy dla wigkszosci
punktdw/sieci sq ujmowane na podstawie rozliczenia réznicy pomiedzy prasa dostarczong a zwrocona. Faktura wystawiana jest na
zrealizowang sprzedaz prasy do klientéw kofcowych. Grupa nie identyfikuje przychodéw, dla kiorych otrzymanie zaptaty jest
warunkowe i nie prezentuje w zwigzku z tym pozycji Aktywa z tytutu uméw z klientami.

Udzielone w ramach uméw gwarancje sg gwarancjami stanowigcymi zapewnienie klienta, ze dany produkt jest zgodny z ustalong
specyfikacja. Nie polegajg one na $wiadczeniu oddzielnej ustugi.

W Grupie wystepuje gtéwnie sprzedaz z odroczonym terminem pfatnosci. Dodatkowo w segmencie Detal ma miejsce sprzedaz
gotowkowa. W umowach z klientami w wiekszosci stosowane s terminy ptatno$ci nieprzekraczajace 30 dni, z wylgczeniem segmentu
Wydobycie, gdzie terminy ptatno$ci nie przekraczaja 60 dni. Platnos¢ zazwyczaj jest wymagalna po dostarczeniu dobra lub po
zakoniczeniu ustugi.
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W ramach segmentow Rafineria, Petrochemia, Detal i Wydobycie, w przypadku dostaw débr, gdzie nastepuje przeniesienie kontroli na
klienta w $wiadczeniach spetnianych w punkcie czasu, rozliczenia z klientami i ujgcie przychodu nastepuja po kazdej dostawie.

W Grupie dostawy dobr oraz $wiadczenia ustug kiedy Klient jednoczesnie otrzymuje i czerpie z nich korzysci rozliczane sa w miare
uptywu czasu. W segmencie Rafineria i Petrochemia przy sprzedazy ciagtej, gdy dobra przesytane sg przy uzyciu rurociggdw prawo
wiasnosci nad przekazywanym dobrem przechodzi na klienta w okre$lonym punkcie na instalacji. Moment ten jest uznawany za date
sprzedazy. Przychody ujmuije sie w oparciu 0 metode wynikowg za dostarczone jednostki débr. W Grupie w przypadku realizacji ustug
budowy, gdy w wyniku wykonania $wiadczenia powstaje skfadnik aktywow, a kontrole nad tym skiadnikiem w miare powstawania
sprawuje klient, przychdd jest rozpoznawany w miare uplywu czasu, metoda opartg na nakladach w oparciu o poniesione koszty
niezaleznie od podpisanych protokotdw odbioru prac. W ramach segmentu Detal, w Programie Flota rozliczenia z klientami nastepuja.
najczesciej w okresach dwutygodniowych, dostawy prasy rozliczane sg w okresach tygodniowych, a prenumeraty w okresach
miesiecznych, kwartalnych, péirocznych i rocznych.

W ramach segmentu Energetyka ujmowanie przychodéw za dostarczong w okresie energie oraz dystrybucje energii nastepuje w
cyklach miesiecznych w oparciu o zafakturowane wolumeny i cene oraz doszacowania. Doszacowania ustalane sg na podstawie
raportdw pochodzacych z systeméw bilingowych jak réwniez prognoz zapotrzebowania klientéw na energie i cen na szacowane dni
zuzycia energii oraz w wyniku dokonywanych uzgodnien bilansu energii elektrycznej. Rozliczenia z klientami odbywajq sie w okresach
jedno- i dwumiesiecznych. Przychody z tytutu przytaczenia podmiotéw do sieci s ujmowane w punkcie czasu, w momencie
zakorczenia prac.

Otoczenie makroekonomiczne

Grupa ORLEN funkcjonuje w warunkach zmiennego otoczenia makroekonomicznego. Sytuacja gospodarcza, rynek pracy oraz trendy
makroekonomiczne majg istotny wptyw na poziom konsumpciji paliw i produktéw petrochemicznych, a w konsekwencji na wielkos¢
iceny ich sprzedazy. Na osiggane marze w segmencie Rafineria, Petrochemia i Energetyka gtowny wplyw wywierajq notowania
produktow rafineryjnych i petrochemicznych, ceny ropy naftowej, gazu i energii elektrycznej. Ceny ropy i gazu s ksztattowane przez
takie czynniki jak zmiany popytu, wielko$¢ wydobycia i Swiatowe poziomy zapas6w ropy oraz notowania paliw.

Podstawowym wskaznikiem odzwierciedlajgcym sytuacie gospodarczg jest wskaznik PKB (Produkt Krajowy Brutto), ktdry
determinowany przez konsumpcje, naktady inwestycyjne oraz eksport pozwala oceni¢ w jakim stadium znajduje sie gospodarka. Ze
zmianami wskaznika PKB zazwyczaj skorelowane sg zmiany stopy bezrobocia oraz konsumpcji paliw. Ogélna kondycja gospodarki,
mierzona miedzy innymi poziomem PKB wptywa na biezace, jak i przyszte zachowania konsumentéw.

Podziat przychodéw z uméw z klientami wedtug kryteriow

Grupa dokonuje podziatu przychoddw z uméw z klientami w podziale na:

- rodzaj dobra lub ustugi,

- region geograficzny,

- rodzaj umowy,

- termin przekazania,

- okres obowigzywania umowy,

- kanat sprzedazy.

W ocenie Grupy podziat wg powyzszych kryteribw umozliwia w najlepszym stopniu na zapoznanie sig z charakterem, kwota,
terminami uzyskania oraz niepewnoscig zwigzang z przychodami i przeptywami pienieznymi wynikajacymi z uméw z klientami.
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(w min PLN)
13.2. Przychody ze sprzedazy wedtug segmentow operacyjnych w podziale na asortymenty
(CEN] 2020 2019
przeksztalcone
Segment Rafineria
Przychody z tytutu uméw z klientami MSSF 15 34073 56 500 39,5% 50,8%
Lekkie destylaty 7150 12098 8,3% 10,9%
Srednie destylaty 21222 35916 24,6% 32,3%
Frakcje cigzkie 3 886 6369 4,5% 5,7%
Pozostate* 1815 2117 2,1% 1,9%
Wylaczone z zakresu MSSF15 17 17 - -
34090 56 517 39,5% 50,8%
Segment Petrochemia
Przychody z tytutu uméw z klientami MSSF 15 10 580 13 346 12,3% 12,0%
Monomery 2806 3585 3,3% 3,2%
Polimery 1869 2390 2.2% 2,1%
Aromaty 716 1080 0,8% 1,0%
Nawozy sztuczne 820 903 1,0% 0,8%
Tworzywa sztuczne 1304 1218 1,5% 11%
PTA 1384 1893 1,6% 1,7%
Pozostate 1681 2277 1,9% 2,1%
Wylaczone z zakresu MSSF15 7 7 = -
10 587 13 353 12,3% 12,0%
Segment Energetyka
Przychody z tytutu uméw z klientami MSSF 15 10 091 1635 11,8% 1,5%
Wylaczone z zakresu MSSF15 4 99 - 0,1%
10 095 1734 11,8% 1,6%
Segment Detal
Przychody z tytutu uméw z klientami MSSF 15 30 624 38703 35,6% 34,8%
Lekkie destylaty 11713 14 659 13,6% 13,2%
Srednie destylaty 15 208 20 405 17,6% 18,3%
Pozostate * 3703 3639 4,3% 3,3%
Wylaczone z zakresu MSSF15 213 207 0,2% 0,2%
30 837 38910 35,8% 35,0%
Segment Wydobycie
Przychody z tytutu uméw z klientami MSSF 15 482 608 0,5% 0,5%
NGL *** 197 314 0,2% 0,3%
Ropa naftowa 92 126 0,1% 0,1%
Gaz ziemny 187 163 0,2% 0,1%
Pozostate 6 5 - -
Wytaczone z zakresu MSSF15 1 - - .
483 608 0,5% 0,5%
Funkcje Korporacyjne
Przychody z tytutu uméw z klientami MSSF 15 65 59 0,1% 0,1%
Wylaczone z zakresu MSSF15 23 22 - -
88 81 0,1% 0,1%
86 180 111 203 100,0% 100,0%

* Pozostafe obejmujq gtownie: solanke, sol wypadowa, destylaty prozniowe, aceton, amoniak, butadien, fenol, gazy techniczne, kaprolaktam, fug sodowy oraz siarke.

Dodatkowo ujmujg przychody ze sprzedazy ustug i materiatow
** Pozostate obejmuje gtownie sprzedaz towaréw pozapaliwowych

**NGL (Natural Gas Liquids)

W 2020 roku oraz 2019 roku Grupa nie zidentyfikowata wiodgcych klientéw, z ktérymi zrealizowataby indywidualnie przychody ze
sprzedazy przekraczajace poziom 10% tacznych przychodéw ze sprzedazy Grupy ORLEN.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2020
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13.3. Podziat geograficzny przychoddw ze sprzedazy - zaprezentowany wedtug kraju siedziby zleceniodawcy

2020 2019 Udziat %
NOTA 2020 2019

Przychody z tytutu z umow z klientami
Polska 48103 51672 55,9% 46,5%

Niemcy 12 706 16 102 14,6% 14,5%
Czechy 9136 14 802 10,6% 13,3%
Litwa, totwa, Estonia 5766 11972 6,7% 10,8%
Pozostate kraje 10 204 16 303 11,9% 14,6%
85915 110 851 99,7% 99,7%

wyltaczone z zakresu MSSF15
Polska 47 141 0,1% 0,1%
Niemcy 95 88 0,1% 0,1%
Czechy 121 123 0,1% 0,1%
Litwa, totwa, Estonia 1 - - -
Pozostate kraje 1 - - -
265 352 0,3% 0,3%
11,13.1 86 180 111 203 100,0% 100,0%

Pozycja pozostate kraje zawiera gtownie sprzedaz zrealizowang dla klientéw ze Szwajcarii, Singapuru, Ukrainy, Stowaciji,
Wielkiej Brytanii i Wegier.

13.4. Przychody z tytutu uméw z klientami wedtug kryterium rodzaju umowy

Segment Segment Segment Segment Segment Funkcje
Rafineria Petrochemia Energetyka Detal Wydobycie  Korporacyjne
2020  2019* 2020  2019* 2020  2019* 2020 2019 2020 2019 2020 | 2019 2020 2019
Oparte na statej cenie 33348 55675 8124 10501 10084 1627 30620 38516 482 608 61 47 82719 106974
Oparte na zmiennej cenie 599 719 2456 2845 6 6 - 184 - - - 4 3061 3758

Rozliczane w oparciu o

2uzyty czas i naklady 126 106 - - 1 2 4 3 - - 4 8 135 119

131 34073 56500 10580 13346 10091 1635 30624 38703 482 608 65 59 85915 110851

* dane przeksztatcone

W przypadku uméw, gdzie wynagrodzenie obejmuje kwote zmienng, Grupa ujmuije przychody w kwocie wynagrodzenia, co do ktérego
— zgodnie z oczekiwaniami — bedzie uprawniona i w stosunku do ktérych istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze nie ulegng one
odwréceniu w przysziosci. W konsekwencji Grupa nie ujmuje przychodéw do momentu kiedy ustanie niepewnos$¢ co do ofrzymania
wynagrodzenia, w szczeg6inosci w zwigzku z posiadanymi przez klientow prawami do rabatéw, premii oraz natozonymi karami. Grupa
kwalifikuje do kategorii przychodéw opartych na zmiennej cenie réwniez przychody wynikajace z uméw, gdzie wynagrodzenie stanowi
optate zmienng od obrotéw. Do umdw rozliczanych w oparciu 0 zuzyty czas i naklady nalezg kontrakty diugoterminowe, w tym
budowlane i IT.

13.5. Przychody z tytutu uméw z klientami wedtug terminu przekazania

Segment Segment Segment Segment Segment Funkcje

Rafineria Petrochemia Energetyka Detal Wydobycie  Korporacyjne
2020  2019* 2020  2019* 2020 2019 2020
W okreslonym momencie 26401 41831 6486 7780 29 23 23116 28961 - - 27 21 56059 78616
W miare uptywu czasu 7672 14669 4094 5566 10062 1612 7508 9742 482 608 38 38 | 29856 32235
131 34073 56500 10580 13346 10091 1635 30624 38703 482 608 65 59 85915 110 851

* dane przeksztatcone

W ramach segmentow Rafineria i Petrochemia w zakresie sprzedazy produktéw rafineryjnych i petrochemicznych Grupa ujmuje
przychody z tytutu spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia, w zaleznosci od zastosowanych warunkdéw dostawy
(Incoterms CFR, CIF, CPT). W przypadku niektérych dostaw Grupa jako sprzedajacy jest odpowiedzialna za organizacje transportu.
W przypadku, kiedy kontrola nad dobrem przechodzi na klienta przed wykonaniem ustugi transportu, stanowig one odrebne
zobowigzania do wykonania $wiadczenia. Dostawa dobra jest $wiadczeniem spetnianym w punkcie czasu, natomiast ustuga
transportu jest ustugg ciagta (spetniang w miare uptywu czasu), gdzie klient jednocze$nie otrzymuije i czerpie korzysci ptynace z
ustugi. Przychody ujmuje sie w oparciu 0 metode wynikowg za zrealizowane $wiadczenia.

W segmencie Detal momentem spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia jest moment wydania dobra, z wytgczeniem
sprzedazy paliw w Programie Flota przy uzyciu Kart Flotowych.

Przychody rozpoznawane w miare uptywu czasu dotycza gtéwnie sprzedazy energii elektrycznej oraz ustugi dystrybucji energii w
ramach segmentu Energetyki, sprzedazy paliw w Programie Flota i sprzedazy prenumerat w ramach segmentu Detal oraz
sprzedazy gazu i ropy naftowej w ramach segmentu Wydobycie. Przychody te rozpoznawane sa metodg wynikowg za
dostarczone jednostki dobr.
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13.6. Przychody z tytutu uméw z klientami wedtug okresu obowiazywania umowy
Segment Segment Segment Segment Segment Funkcije Razem
NOTA Rafineria Petrochemia Energetyka Detal Wydobycie  Korporacyjne
2020  2019* 2020  2019* 2020  2019* 2020 2019 2020 2019 | 2020 2019 2020 2019
Krétkoterminowe 33941 56 411 10580 13346 8983 855 30620 38701 482 608 62 55 84668 109 976
Diugoterminowe 132 89 - 1108 780 4 2 - - 3 4 1247 875
131 34073 56500 10580 13346 10091 1635 30624 38703 482 608 65 59 85915 110851

* dane przeksztatcone

W Grupie w wigkszosci okres obowigzywania uméw jest krotkoterminowy. Przychody dotyczace ustug, ktdrych moment
rozpoczecia i zakoficzenia przypadaja w réznych okresach sprawozdawczych (umowy diugoterminowe), ujmuije sie na podstawie
stopnia catkowitego spetnienia zobowigzania do wykonania Swiadczenia z zastosowaniem metody opartej na naktadach. Umowy
diugoterminowe, ktére pozostaja niespetnione w cato$ci na dzier bilansowy dotyczg m.in. kontraktéw budowlano-montazowych.
Na dziert 31 grudnia 2020 roku Grupa dokonata analizy warto$ci ceny transakcyjnej przypisanej do niespetnionych zobowigzan
do wykonania $wiadczenia na koniec roku. Niespetnione lub czesciowo niespetnione zobowigzania do wykonania $wiadczenia
na koniec roku dotyczyly gtéwnie uméw sprzedazy energii elektrycznej, mediéw energetycznych oraz w zakresie dostawy prasy,
prenumeraty, ustugi dostarczania i odbioru paczek, ktére zakoriczg sie w ciggu 2021 roku lub sg zawarte na czas nieokreslony
z terminem wypowiedzenia do 12 miesiecy. W zwigzku z tym, Ze opisane zobowigzania stanowig cze$¢ umow, ktdre mozna
uzna¢ za krétkoterminowe, badz tez przychody z tytutu spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia z tych uméw sg
rozpoznawane w kwocie, ktéra Grupa ma prawo zafakturowa¢, Grupa zastosowata praktyczne rozwigzanie, zgodnie z ktérym nie
ujawnia informaciji o facznej kwocie ceny transakcyjnej przypisanej do zobowigzan do wykonania $wiadczenia.

13.7. Przychody z tytutu umow z klientami wedtug kanatow sprzedazy

Grupa w wigkszosci generuje przychody ze sprzedazy bezposredniej klientom z oparciu o wiasne, dzierzawione lub bedace w
systemie umowy franczyzy kanaty sprzedazy. W segmencie Detal Grupa zarzadza siecig 2 855 stacji paliw: 2 323 stacji
wiasnych 532 stacji prowadzonych w systemie umowy franczyzy oraz przez 1209 punktéw sprzedazy detalicznejlkioskow
zarzadzanych przez Grupe RUCH. Dodatkowo sprzedaz prasy odbywa sie w ponad 13 tys. obcych punktach tj. duzych
zorganizowanych sieciach, w tym franczyzowych i prywatnych sklepach. Sprzedaz bezposrednia Grupy do klientow
w segmencie Rafineria, Petrochemia oraz Wydobycie realizowana jest przy wykorzystaniu sieci uzupetniajacych sie elementow
infrastruktury: terminali paliw, ladowych baz przetadunkowych, sieci rurociggdw, a takze transportu kolejowego oraz cysternami
samochodowymi. Sprzedaz i dystrybucja energii do klientdbw w segmencie Energetyka odbywa sig przy wykorzystaniu
w wiekszo$ci wiasnej infrastruktury dystrybucyjne;.

13.8. Koszty
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Koszty

Koszt wiasny sprzedazy obejmuje koszt sprzedanych wyrobdw, towarow, materiatow i ustug oraz odpisy wartosci zapaséw do ich cen
sprzedazy netto moZliwych do uzyskania. Koszty sq korygowane o zyski lub straty z tytutu rozliczenia instrumentow zabezpieczajgcych
przeptywy pieniezne dotyczace powyzszych kosztéw.

Koszty sprzedazy obejmujg koszty posrednictwa w sprzedazy, koszty handlowe, koszty reklamy i promocji oraz koszty dystrybucii jak
rowniez ponoszone przez Grupe opfaty wynikajace z przepisow prawa naliczane w oparciu o wolumeny okre$lonych débr
wprowadzanych na rynek, takich jak NCR i NCW.

Koszty ogblnego zarzadu obejmujg koszty zwigzane z zarzadzaniem i administrowaniem Grupg jako cato$cig.

13.8.1. Koszt wlasny sprzedazy
Udzial %

2020 2019

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug (59 768) (81 266) 78,0% 83,5%
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (16 879) (16 035) 22,0% 16,5%
(76 647) (97 301) 100,0% 100,0%
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13.8.2.

Koszty wedtug rodzaju

Udziat %
2020

2019
Zuzycie materiatow i energii (50 480) (75 468) 59,0% 71,4%
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow (16 879) (16 035) 19,7% 15,2%
Ustugi obce (5 285) (4519) 6,2% 4,3%
Swiadczenia pracownicze, w tym: (4102) (2942) 4,8% 2,8%
wynagrodzenia (3176) (2 336) 3,8% 2,3%
ubezpieczenia spofeczne (607) (463) 0,7% 0,4%
Amortyzacja (4 537) (3497) 5,3% 3,3%
Podatki i optaty (3579) (2 659) 4,2% 2,5%
Pozostate (718) (647) 0,8% 0,5%
(85 580) (105 767) 100,0% 100,0%
Zmiana stanu zapasow (1479) 164
Swiadczenia na wiasne potrzeby 872 141
Koszty operacyjne (86 187) (105 462)
Koszty sprzedazy 7226 6355
Koszty ogélnego zarzadu 2314 1806
Koszt wiasny sprzedazy (76 647) (97 301)

Wzrost pozyciji podatki i optaty w 2020 roku wynikat gtownie z wyzszych kosztéw utworzenia rezerwy na szacowana, ilos¢ praw do
energii i $wiadectw efektywnosci energetycznej do umorzenia w zwigzku z objeciem kontroli nad Grupg ENERGA oraz ujeciem opfaty

NCR obowigzujacej od 1 stycznia 2020 roku. Koszty te w rachunku kalkulacyjnym obcigzyty koszty sprzedazy.
13.9. Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 24 21

Zysk z tytutu okazyjnego nabycia jednostek zaleznych 73 4063 -

Odwrdcenie rezerw 104 26

Odwrocenie odpiséw aktualizujacych wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych, wartosci

niematerialnych, aktywow z tytutu praw do uzytkowania, pozostatych sktadnikow majatku 11,144 370 245

trwatego oraz aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy

Kary i odszkodowania 134 54

Dotacje 40 -

Rozliczenie i wycena pochodnych instrumentéw finansowych dotyczacych ekspozycji 4859 466

operacyjnej

Czes¢ nieefektywna dotyczaca wyceny i rozliczenia 23 120

ekspozycji operacyjnej

Rozliczenie kosztow zabezpieczenia 173 165

Pozostate, w tym: 268 149
otrzymane/nalezne certyfikaty energetyczne 70 29
rekompensaty z tytutu roznicy cen z funduszu wypfat z lat poprzednich 60 -

10 058 1246

Pozycja zysk z tytutlu okazyjnego nabycia jednostek zaleznych dotyczy gtéwnie rozliczenia transakcji nabycia akcji ENERGA

w wysokosci 4 062 min PLN. Dodatkowe informacje w nocie 7.3.

W 2020 roku pozycja odwrédcenie odpisow aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych,
aktywoéw z tytutu praw do uzytkowania, pozostatych sktadnikéw majatku trwatego oraz aktywdw trwalych przeznaczonych do
sprzedazy w wysokosci 370 min PLN dotyczyta gtéwnie odpisow aktualizujgcych warto$¢ aktywdw trwalych w segmencie

Wydobycie w wysokosci 264 min PLN. Dodatkowe informacje w nocie 14.4.

13.10.  Pozostate koszty operacyjne

NOTA 2020

Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych (45) (55)
Utworzenie rezerw (227) (104)
Utworzenie odpisow aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych, warto$ci
niematerialnych, aktywdw z tytutu praw do uzytkowania, pozostatych sktadnikow majatku 144 (1961) (424)
trwatego oraz aktywéw trwatych przeznaczonych do sprzedazy
Kary, szkody i odszkodowania (54) (24)
Rozliczenie i wycena pochodnych instrumentéw finansowych dotyczacych ekspozycji (3 566) (692)
operacyjnej
Czes¢ nieefektywna dotyczaca wyceny i rozliczenia
i o (47) (92)
ekspozycji operacyjnej
Rozliczenie kosztow zabezpieczenia (6) (4)
Pozostate, w tym: (320) (322)
nieodpfatne $wiadczenia (214) (58)
niedobory materiatow w magazynach obcych 17.4.1 - (156)
(6 226) (1717)
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W 2020 roku pozycja utworzenie odpisow aktualizujacych warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych, warto$ci niematerialnych,
aktywow z tytutu praw do uzytkowania i pozostatych sktadnikow majatku trwatego oraz aktywdw trwatych przeznaczonych do
sprzedazy w wysokosci (1 961) min PLN dotyczyta gtownie odpisow w segmencie Wydobycie w wysokosci (1 686) min PLN.
Dodatkowe informacje w nocie14.4.

W 2020 roku pozycja netto wycen i rozliczenn pochodnych instrumentéw finansowych dotyczacych ekspozycji operacyjnej
(instrumenty niewyznaczone dla celéw rachunkowos$ci zabezpieczen) w kwocie 1 293 min PLN dotyczyta gtownie wyceny i
rozliczenia kontraktéw terminowych CO2 w wysokosci 700 min PLN (szczeg&owe informacje w nocie 16.5.1.2). W 2019 roku w
Grupie nie wystepowaty tego typu transakcje. W 2020 i 2019 roku powyzsze pozycje dotyczyly takze swapéw towarowych
zabezpieczajacych niedopasowanie czasowe na zakupach ropy i zabezpieczenia asfaltdw w wysokosci odpowiednio 592 min PLN i
(226) min PLN. Zmiana wyceny transakcji wynika ze spadku cen ropy naftowej zwiazanej z kryzysem na rynku wywotanym
koronawirusem a takze ostabieniem PLN wzgledem USD. Zmiana pozycji netto wycen i rozliczen pochodnych instrumentow
finansowych dotyczacych ekspozycji operacyjnej wynikata gtéwnie z zaprzestania stosowania rachunkowosci zabezpieczen dla
transakcji zabezpieczajacych ekspozycje wynikajaca z tytutu niedopasowania czasowego na zakupach ropy. Na 31 grudnia 2019
roku wycena transakcji ujeta byta w kapitale z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen, natomiast na 31 grudnia 2020 roku
zaréwno wycena jak i rozliczenie transakcji ujete sa w pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

W 2020 roku wzrost kosztéw nieodptatnych $wiadczen dotyczyt gtéwnie dziatan prospotecznych Grupy na rzecz walki z
koronawirusem w kwocie (139) min PLN. Dodatkowe informacje w nocie 8.

13.11.  Przychody i koszty finansowe
13.11.1. Przychody finansowe

Odsetki obliczone z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej 57 48

Pozostate odsetki 6

Dywidendy 6 5

Rozliczenie i wycena pochodnych instrumentéw finansowych 663 801

Pozostate 120 36
852 890

13.11.2. Koszty finansowe

[ 2019

Odsetki obliczone z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej (304) (187)
Odsetki z tytutu leasingu (132) (100)
Odsetki od zobowigzan podatkowych 2 ()
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych (506) -
Rozliczenie i wycena pochodnych instrumentéw finansowych (841) (547)
Pozostate (104) (65)
(1889) (901)

W 2020 i 2019 roku pozycje netto wycen i rozliczen pochodnych instrumentow finansowych (instrumenty niewyznaczone dla
celéw rachunkowo$ci zabezpieczen) wyniosty odpowiednio (178) min PLN i 254 mIn PLN i dotyczyty gtéwnie zabezpieczenia
ryzyka zmian kurséw wymiany w odniesieniu do pfatno$ci faktur za rope w walutach obcych, zabezpieczenia waluty dla transakcii
ptynnosciowych oraz zabezpieczenia stop procentowych i ptatno$ci odsetek od obligacii.

Gtéwny wptyw na zmiane wyceny i rozliczenia pochodnych instrumentéw finansowych w 2020 roku miato ostabienie sie¢ PLN
wzgledem USD oraz EUR na rynkach finansowych.

Nadwyzka ujemnych roznic kursowych w 2020 roku w kwocie (506) min PLN wynika gtéwnie ze zrealizowanych réznic
kursowych w warto$ci (141) min PLN z tytutu sptaty kredytow EUR przez PKN ORLEN S.A oraz z niezrealizowanych réznic
kursowych (461) min PLN z tytutu aktualnego na dzieri 31 grudnia 2020 zadtuzenia Grupy w walucie EUR.

13.12. (Strata)lodwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych oraz wartosci pozyczek i odsetek od
naleznosci handlowych

NOTA 2020
(Strata) z tytutu utraty warto$ci naleznosci handlowych 14.5.2.1 (234) (199)
Odwrdcenie straty z tytutu utraty warto$ci naleznosci handlowych 14521 168 158
(66) (41)
(Strata) z tytutu utraty wartosci odsetek od naleznosci handlowych 14.5.2.1 (14) (3)
Odwrocenie straty z tytutu utraty warto$ci odsetek od naleznosci handlowych 14.5.2.1 7 1
(Strata) z tytutu utraty warto$ci udzielonych pozyczek (8) -
(15) ()
(81) (43)

(Strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty wartosci instrumentéw finansowych zaprezentowana w:
- pozostatej dziatalno$ci operacyjnej dotyczy utraty wartosci naleznosci handlowych;
- dziatalno$ci finansowej dotyczy utraty wartosci pozyczek oraz odsetek.
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13.13. Podatek dochodowy

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje podatek biezacy oraz odroczony. Biezacy podatek dochodowy jest to kwota ustalona na podstawie przepiséw
podatkowych, ktéra jest naliczona od dochodu do opodatkowania za dany okres i ujmowana jako zobowigzanie w kwocie, w jakiej nie zostato
zaptacone lub nalezno$c, jesli kwota dotychczas zaptacona z tytutu biezgcego podatku dochodowego przekracza kwote do zapfaty.

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego traktowane sq w cafodci jako dfugoterminowe i nie podlegajg
dyskontowaniu. Podlegajg one kompensacie na poziomie sprawozdan jednostkowych poszczegolnych spétek z Grupy jezeli istnieje mozliwy

do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzania kompensat ujmowanych kwot

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw lub strat

Podatek dochodowy biezacy (539) (1000)
Podatek odroczony 508 (54)
(31) (1 054)
Podatek odroczony w innych catkowitych dochodach
Instrumenty zabezpieczajace 76 -
Zyski i straty aktuarialne 13 4
Zyskil(straty) z tytutu inwestycji w instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci 1 9
godziwej przez inne catkowite dochody
90 6
59 (1048)

13.13.1. Uzgodnienie efektywnej stawki podatku

Zysk przed opodatkowaniem 2856 5352
Podatek dochodowy obliczony wedtug obowigzujacej w Polsce stawki (19%) (543) (1017)
Rdznice stawek podatkowych 13 69
Litwa (15%) (28) 16
Niemcy (30%) (36) (27)
Kanada (23%) 81 80
Malta (35%) (4 -
Zysk z tytutu okazyjnego nabycia jednostek zaleznych 772
Odpisy aktualizujace rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne (328) -
Nieodptatne prawa majatkowe do energii (62) (15)
Darowizny (37) (8)
Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci 28 26
Optata z tytutu realizacji Narodowego Celu Redukcyjnego (NCR) (30) -
Rezerwa na podatek odroczony od zyskow kapitatowych w Orlen Capital 43 (22)
Niedobory materiatéw w magazynach obcych - (29)
Pozostate 113 (58)
Podatek dochodowy (31) (1054)
Efektywna stawka podatku 1% 20%

Na dzien 31 grudnia 2020 roku i na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa posiadata nierozliczone straty podatkowe w tacznej
wysoko$ci odpowiednio 663 min PLN i 1 251 min PLN dotyczace gtéwnie spdtek z Grupy ORLEN Upstream, dla ktérych nie
rozpoznano aktywéw z tytutu podatku odroczonego z powodu braku pewnosci odnosnie mozliwosci rozliczenia tych strat w

przysziosci.
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13.13.2. Podatek odroczony

31/12/2019 Podatek Podatek Réznice Nabycie  31/12/2020
odroczony ujety w  odroczony ujety w kursowe z jednostek
wyniku  innych catkowitych przeliczenia zaleznych

finansowym dochodach jednostek
dziatajacych za

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywow 189 17 - 6 160 372

Rezerwy i rozliczenia migdzyokresowe 332 14 13 8 279 646

Straty podatkowe 325 390 - 15 26 756

¥Vycena pochodnych instrumentow 10 (15) 20 @ 35 48

inansowych

Zobowigzania z tytutu leasingu 785 51 - 25 130 991

Pozostate 275 86 - 9) 167 519
1916 543 33 43 797 3332

Zobowiazania z tytutu podatku

odroczonego

Réznice przejsciowe dotyczace

Ko o tyoza 2975 4 - 48 1041 4108

Niezrealizowane réznice kursowe 149 (73) - 17 154 247

¥Vycena pochodnych instrumentow 107 50 (56) 3 1 105

inansowych

Pozostate 108 14 (1) (2) 65 184
3339 35 (57) 66 1261 4644
(1423) 508 90 (23) (464) (1312)

31/12/2018  Wplyw wdrozenia Podatek Podatek odroczony ujety w innych catkowitych 31/12/2019
MSSF 16  odroczony ujety w dochodach

wyniku
finansowym

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow 123 - 66 - 189
Rezerwy i rozliczenia migdzyokresowe 378 - (50) 4 332
Straty podatkowe 354 - (29) - 325
¥Vycena pochodnych instrumentéw 2% ) (16) } 10
inansowych
Zobowiazania z tytutu leasingu - 732 53 - 785
Pozostate 109 (39) 203 2 275
990 693 227 6 1916
Zobowiazania z tytutu podatku
odroczonego
Roznlge przejéciowe dotyczace 2092 693 190 } 2975
aktywow trwatych
Niezrealizowane réznice kursowe 70 - 79 - 149
Wycena pochodnych instrumentow 97 } 10 } 107
finansowych
Pozostate 106 - 2 - 108
2 365 693 281 - 3339
(1375) - (54) 6 (1423)

Na dzien 31 grudnia 2020 roku aktywa oraz zobowigzania z tytutu podatku odroczonego wyniosty odpowiednio 687 min PLN i 1 999 min
PLN.

Pozycja Nabycie jednostek zaleznych dotyczy giéwnie Grupy ENERGA: na dzien nabycia aktywa i zobowigzania z tytutu podatku
odroczonego wyniosty odpowiednio 786 min PLN oraz 1 259 min PLN.

Po dokonaniu kompensaty aktywdw i zobowigzan na poziomie poszczegdinych sprawozdan jednostkowych spdtek wehodzacych w skiad
Grupy ENERGA, aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego na dzier nabycia wyniosty odpowiednio 388 min PLN i 861 min PLN.

Podatkowa Grupa Kapitalowa ENERGA

W dniu 25 wrze$nia 2017 roku spotka ENERGA wraz z podmiotami powigzanymi: Energa-Operator SA, Energa-Obrét SA, Energa
OZE SA, Energa Informatyka i Technologie Sp. z 0.0., Energa Centrum Ustug Wspélnych Sp. z 0.0., Energa Logistyka Sp. z 0.0.,
Energa Oswietlenie Sp. z 0.0., Enspirion Sp. z 0.0. oraz pigcioma innymi spdtkami kapitatowymi zawarta umowe podatkowej grupy
kapitatowej pod nazwg PGK ENERGA 2018. Umowa zostata zarejestrowana przez Naczelnika Pomorskiego Urzedu Skarbowego w
dniu 26 pazdziernika 2017 roku. Spdtka ENERGA zostata wyznaczona jako spotka reprezentujaca PGK ENERGA 2018 w zakresie
obowigzkow wynikajacych z ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych oraz przepiséw ustawy Ordynacja Podatkowa.

Datg rozpoczecia dziatalnosci PGK ENERGA 2018 byt 1 stycznia 2018 roku. Umowa zostata zawarta na okres 3 lat podatkowych, {.
do 31 grudnia 2020 roku. Przedmiotem opodatkowania PGK podatkiem dochodowym jest suma dochodéw z dwoch Zrodet
przychodéw tj. dochodu osiggnietego z zyskéw kapitatowych oraz dochodu osiggnietego z innych przychodéw. Dochodem ze Zrodta
przychodow jest nadwyzka sumy dochoddw wszystkich spotek tworzacych PGK uzyskanych z danego zrddta przychodéw nad suma
ich strat poniesionych z tego zrédta przychodéw.

W dniu 9 listopada 2020 roku zawarto nowg umowe pod nazwg PGK ENERGA 2021. Umowe zawarto na trzy lata od 1 stycznia
2021 do 31 grudnia 2023 roku. W sktad nowej PGK weszly spétki: ENERGA, Energa-Operator SA, Energa-Obrét SA, Energa OZE
SA, Energa Informatyka i Technologie Sp. z 0.0., Energa Logistyka Sp. z 0.0. oraz Energa O$wietlenie Sp. z 0.0.
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14. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

14.1. Rzeczowe aktywa trwate

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Rzeczowe aktywa trwafe

Warto$¢ poczatkowq rzeczowych aktywow trwatych poczatkowo wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia i wykazuje w sprawozdaniu
Z sytuacji finansowej w wartosci ksiegowej netto z uwzglednieniem otrzymanych dotacji. Rzeczowe aktywa trwafe wycenia sie i wykazuje w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej w warto$ci ksiegowej netto stanowigcej cene nabycia lub koszt wytworzenia pomnigjszony o umorzenie i odpisy
aktualizujace z tytutu utraty wartosci, oraz ofrzymane dotacje do aktywow.

Koszty istotnych remontow, napraw i okresowych przegladdw sq zaliczane do rzeczowych aktywdw trwafych.

Rzeczowe aktywa trwafe amortyzuje sie metodq liniowa, a w uzasadnionych przypadkach metodq naturalng (katalizatory, aktywa z tytutu
zagospodarowania i wydobycia zasobdw mineralnych).

Poszczegdlne czesci sktadowe rzeczowych aktywdw trwatych, ktorych warto$c jest istotna w stosunku do warto$ci catego sktadnika rzeczowych
aktywow trwatych, amortyzowane sq oddzielnie, zgodnie z okresem ich uzytkowania.

Stosowane sg nastepujgce typowe okresy uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych:

Budynki i budowle 10-40 lat

Urzadzenia techniczne i maszyny 4-35 lat

Srodki transportu i pozostate rzeczowe aktywa trwafe  2-20 lat

Metode amortyzacji, wartos¢ koricowg oraz okres uzytkowania skfadnika aktywow weryfikuje sie co najmniej na koniec kazdego roku. W przypadku
wystapienia takiej konieczno$ci, korekt odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie w okresach nastepnych (prospektywnie).

Dotacje

Dotacje sq ujmowane, jezeli istnieje uzasadniona pewnosc¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie zwigzane z nig
warunki.

Dotacje dotyczace skfadnikéw aktywéw sq ujmowane jako pomnigjszenie wartoSci ksiegowej skfadnika aktywow i w efekcie zmniejszenie
odpisdw amortyzacyjnych na przestrzeni okresu jego uzytkowania.

Dziatalnos¢ poszukiwan i wydobycia zasobéw mineralnych
W ramach dziatalnosci poszukiwar i wydobycia zasobow mineralnych przyjmuje sie nastepujacq klasyfikacje etapow:

Etap poszukiwania i oceny zasobow mineralnych:

— nabycie praw do poszukiwan zt6z, poszukiwania i rozpoznania z16z,

— nakfady na odwierty poszukiwawcze i rozpoznawcze,

- pozostate nakfady, ktére mozna bezpoSrednio przypisa¢ do faz poszukiwar i rozpoznania zi6z - Grupa kapitalizuje wiekszo$¢ kosztéw
poniesionych w ramach tego etapu.

Grupa dokonuje corocznego przegladu naktadéw poniesionych w fazie poszukiwania i rozpoznania zi6z w celu potwierdzenia dalszego zamiaru

prowadzenia prac. Analizy sq prowadzone na poziomie projektéw, obejmujacych prace ze zdefiniowanym celem poszukiwawczym i / lub

rozpoznawczym, ktore sq prowadzone na wyznaczonym obszarze. Jezeli prace zakoriczg Sie niepowodzeniem skutkujgcym brakiem zamiaru

kontynuowania prac, nakfady ujete poczatkowo jako aktywa ujmuje sie w kosztach biezgcego okresu.

W momencie stwierdzenia technicznej wykonalnosci i ekonomicznej optacalno$ci wydobycia nakfady poniesione w fazie poszukiwania i

rozpoznania z16z ujmuje sie jako aktywa z tytutu zagospodarowania i wydobycia zasobéw mineralnych w ramach rzeczowych aktywow

trwatych, ktore poddawane sq testowi na utrate wartoSci.

Etap zagospodarowania i wydobycia zasobéw mineralnych

Nakfady ponoszone w ramach etapu zagospodarowania i wydobycia zt6z podlegajq aktywowaniu i amortyzacji metodq naturalng kalkulowang
proporcjonalnie do wielkosci wydobycia zt6z weglowodoréw na podstawie jednostki wydobycia (unit-of-production). Grupa kalkuluje
amortyzacje wszystkich sktadnikow aktywow z tytutu zagospodarowania i wydobycia zasobéw mineralnych na podstawie wielkosci
udokumentowanych zi6z (tzw. rezerwy 2P - proved plus probable reserves). W przypadku istotnej zmiany wielko$ci szacowanych zt0z, na
dzien sprawozdawczy dokonuje sie ujecia lub odwrécenia wczesniej ujetych odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci. W przypadku
wykonania odwiertow rozpoznawczych na juz eksploatowanym ztozu, Grupa dokonuje analizy, czy aktywowane nakfady dotyczace takich
odwiertdw umozliwigq powstanie nowych otwordw eksploatacyjnych. Jesli tak nie jest naktady te ujmuje sie w kosztach biezgcego okresu.

PROFESJONALNY OSAD

Nakfady na aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych

Stosowanie polityki rachunkowosci Grupy w odniesieniu do naktadow poniesionych na aktywa z tytutu poszukiwania z{6z i oceny zasobéw mineralnych
wymaga dokonania 0sgdu, czy przyszte korzysci ekonomiczne, bedgce wynikiem przysztego wydobycia lub sprzedazy sq prawdopodobne badz nie
istniejq jeszcze przestanki pozwalajgce na oszacowanie zasobow. Przy oszacowaniu zasobow Grupa dokonuje estymacji przysztych zdarzen i
okolicznodci, w tym okreslenia czy wydobycie bedzie uzasadnione z ekonomicznego punktu widzenia.

SZACUNKI

Okresy uzytkowania rzeczowych aktywow trwalych

Grupa weryfikuje okresy uzytkowania Sktadnikow rzeczowych aktywéw trwatych na koniec kazdego roku. Wplyw weryfikacji okresow
uzytkowania w roku 2020 skutkowat zmniejszeniem kosztéw amortyzacji 0 49 min PLN w poréwnaniu z kosztami amortyzacji, ktore zostatyby
ujete na bazie okresow uzytkowania stosowanych w roku 2019.
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Dziafalnos$c¢ poszukiwan i wydobycia zasobéw mineralnych

Grupa szacuje wielkos¢ zasobow na podstawie interpretacji dostepnych danych geologicznych i na biezaco je weryfikuje w oparciu o efekty
kolejnych odwiertdw, probng eksploatacje, rzeczywiste wydobycie oraz czynniki ekonomiczne takie jak: ceny weglowodoréw, warunki umowne
czy plany inwestycyjne. Grupa dokonuje takze szacunkdw kosztéw niezbednych do poniesienia w celu likwidacji odwiertéw produkcyjnych i
infrastruktury zwigzanej z nimi.

Remediacja srodowiska gruntowo-wodnego

Grupa szacuje poziom rezerw dotyczacych rzeczowych aktywow trwafych, ktére z istotnym prawdopodobieristwem sg potrzebne na cele
remediacji $rodowiska gruntowo-wodnego terendw stacji paliw, terminali paliw, baz paliw, terenow zakfadow produkcyjnych, instalacji
wytworczych, stacji elektroenergetycznych oraz sktadowisk popiotu . Dodatkowe informacje w nocie 14.11.1

Aktywa z tytutu

Aktywa z tytutu zagospodaro-

Srodki trwate w poszukiwania i wania i
budowie | oceny zasobow wydobycia
mineralnych zasobow

mineralnych

Urzadzenia S$rodki
techniczne i transportu i
maszyny pozostate

Budynki i

budowle

Wartos¢ ksiegowa netto na

01/01/2020
Warto$¢ ksiggowa brutto 1182 24208 41732 2599 3991 1379 6757 81848
Skumulowane umorzenie (13) (11 185) (22 746) (1536) - (38) (2051) (37 569)
Odpisy aktualizujace (28) (1659) (8298) (94) (131) (807) (699) (11716)
Dotacje - (45) (152) (2) (1) - - (200)
1141 11319 10 536 967 3859 534 4007 32363
zwiekszenial(zmniejszenia) netto
Naktady inwestycyjne 4 158 162 37 6 865 146 255 7627
Amortyzacja (1) (1141) (1976) (280) - 8) (353) (3759)
Koszty finansowania zewnetrznego - 2 17 - 24 - - 43
Nabycie jednostek zaleznych 108 8957 4050 499 704 - - 14318
Odpisy aktualizujace netto, w tym: * (15) (1783) 1641 (3) 56 (119) (1295) (1518)
Utworzenie (15) (106) (89) (11) (22) (331) (1356) (1930)
Odwrécenie - 60 21 7 1 203 61 353
Reklasyfikacje 12 3393 1850 527 (5814) (2) 61 27
Dotacje - (12) 3 - - - - 9
Roznice kursowe w tym: 43 139 215 10 52 - 10 469
réznice kursowe dotyczace odpiséw aktualizujgcych 2) (46) 88 - (1) 1) (36) 2
Pozostate (1) (21) (57) (59) (26) (9) (1) (174)
1291 21011 16 441 1698 5720 542 2684 49 387
Wartos¢ ksiggowa netto na
31/12/2020
Warto$¢ ksiggowa brutto 1350 37 200 47123 3477 5798 1514 7140 103 602
Skumulowane umorzenie (14) (12 644) (23 964) (1680) (1) (45) (2426) (40 774)
Odpisy aktualizujace (45) (3488) (6 569) (97) (76) (927) (2030) (13232)
Dotacje - (57) (149) (2) (1) - - (209)
1291 21011 16 441 1698 5720 542 2684 49 387
Warto$¢ ksiegowa netto na
01/01/2019
Wartos¢ ksiggowa brutto 1193 23634 40384 2376 3476 1281 6045 78389
Skumulowane umorzenie (1) (10 505) (21601) (1420) - (31) (1695) (35263)
Odpisy aktualizujace (34) (1702) (8227) (95) (145) (608) (736) (11547)
Dotacje - (48) (138) (3) - - - (189)
1148 11379 10 418 858 3331 642 3614 31390
zwigkszenial(zmniejszenia) netto
Naktady inwestycyjne 4 49 103 98 3227 143 473 4097
Amortyzacja (1) (752) (1548) (231) - (7) (323) (2862)
Koszty finansowania zewnetrznego - 5 10 2 5 13 - 35
Odpisy aktualizujace netto, w tym: * 5 50 2 1 15 (199) 72 (54)
Utworzenie - (54) (30) (1) (36) (206) (36) (363)
Odwrécenie - 89 13 2 - - 110 214
Reklasyfikacje (14) 603 1617 246 (2675) (56) 26 (253)
Dotacje - 3 (14) 1 1) - - (11)
Roznice kursowe w tym: (3) 1) 7 2 7 3 163 178
réznice kursowe dotyczace odpiséw aktualizujacych 1 (7) (73) - (1) - (35) (115)
Pozostate 2 (17) (59) (10) (50) (5) (18) (157)
Wartos¢ ksiegowa netto na 114 11319 10536 967 3859 534 4007 32363

31/12/2019

* Odpisy aktualizujgce netto obejmujg utworzenie, odwrdcenie, wykorzystanie oraz reklasyfikacje.

Opis przyczyn zmian gtéwnych odpisow aktualizujacych znajduje sie w nocie 14.4.

W 2020 i 2019 roku naktady inwestycyjne zostaly pomniejszone o kwote odpowiednio 106 min PLN i 30 min PLN z tytutu
otrzymanych/naleznych kar za nieterminowe wykonanie kontraktéw inwestycyjnych.

Stopa kapitalizacji zastosowana do wyliczenia aktywowanych kosztow finansowania zewnetrznego za 2020 rok i za 2019 rok
wyniosta odpowiednio 0,95% i 0,92%.

Wartos$¢ ksiegowa brutto w petni zamortyzowanych rzeczowych aktywéw trwatych bedacych nadal w uzytkowaniu na dzien 31
grudnia 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniosta odpowiednio 5 387 min PLN oraz 4 790 min PLN*.

* dane przeksztatcone
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14.2. Wartosci niematerialne

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Wartosci niematerialne

Skfadnik aktywow niematerialnych poczatkowo wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w wartoSci ksiegowej netto z uwzglednieniem otrzymanych dotacji.

Wartosci niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania amortyzuje sie metodg liniowg poczgwszy od chwili, gdy sq one gotowe do uzycia,
tzn. od momentu dostosowania sktadnika aktywdw do miejsca i warunkdw potrzebnych do rozpoczecia jego funkcjonowania zgodnie z
zamierzeniami kierownictwa przez okres odpowiadajgcy szacowanemu okresowi ich uzytkowania.

Typowe okresy uzytkowania wartosci niematerialnych wynoszg od 2 do 10 lat dla oprogramowania oraz od 2 do 15 lat dla koncesji, licencji,
praw do patentéw oraz podobnych wartosci.

Metode amortyzacji oraz okres uzytkowania sktadnika warto$ci niematerialnych weryfikuje sie co najmniej na koniec kazdego roku.

Wartos¢ firmy

Na dzien potaczenia jednostek gospodarczych warto$c firmy podlega przypisaniu do o$rodkéw wypracowujgcych $rodki pienigzne (tzw. CGU —
cash generating unit) jednostki przejmujacej, ktére zgodnie z oczekiwaniami, majq odnie$¢ korzysci z tytutu synergii uzyskanej w wyniku
takiego pofaczenia.

Po potaczeniu, jednostka przejmujaca wycenia warto$¢ firmy w kwocie ustalonej na dzien przejecia pomniejszonej o odpisy aktualizujace z
tytutu utraty wartoci.

Osrodek wypracowujacy Srodki pieniezne, do ktérego zostata przypisana warto$¢ firmy poddaje sie testom na utrate warto$ci corocznie, a
takze gdy wystapig przestanki wskazujgce na utrate jego wartoSci.

Prawa majatkowe

Gfowng pozycjg praw majatkowych sq uprawnienia do emisji CO2, nie podlegajace amortyzacji, ktére sq poddawane analizie pod katem utraty
wartosci.

Otrzymane nieodpfatnie uprawnienia ujmuje sie i prezentuje w wartoSciach niematerialnych w korespondencji z przychodami przyszlych
okreséw w warto$ci godziwej ustalonej na dzieri ich zarejestrowania. Zakupione uprawnienia ujmowane sq w cenie nabycia.

Na szacowang w okresie sprawozdawczym emisje CO2 tworzy sie rezerwe w ciezar kosztdw dziatalno$ci podstawowej (podatki i opfaty).
Dotacje rozlicza sie w systematyczny sposéb w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych, aby zapewni¢ wspotmierno$¢ z kosztami
tworzonej rezerwy.

Rozchéd uprawnien emisji CO2 ujmowany jest wedfug metody $redniej wazonej. Do praw majatkowych zalicza sie ponadto certyfikaty
energetyczne, ktorych rozchdd ujmowany jest wedtug metody FIFO (ang. First In First Out, tzn. Pierwsze Weszto Pierwsze Wyszfo).

SZACUNKI

Okresy uzytkowania warto$ci niematerialnych

Grupa weryfikuje okresy uzytkowania sktadnikow warto$ci niematerialnych na koniec kazdego roku, ze skutkiem od poczatku roku nastepnego.
Wptyw weryfikacji okreséw uzytkowania w roku 2020 skutkowat zmniejszeniem kosztéw amortyzacji 0 2 min PLN w poréwnaniu z kosztami
amortyzacji, ktore zostataby ujete na bazie okreséw uzytkowania stosowanych w roku 2019.

Zmiana stanu wartos$ci niematerialnych wytworzonych we wtasnym zakresie

Na dzier 31 grudnia 2020 roku oraz na dzief 31 grudnia 2019 roku warto$ci niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie
wyniosty odpowiednio 4 min PLN oraz 112 min PLN.

Zmiana stanu pozostatych wartosci niematerialnych

‘ Patenty i licencje Wartos¢ firmy Prawa majatkowe Pozostate Razem
Wartos$¢ ksiggowa netto na
01/01/2020
Warto$¢ ksiegowa brutto 1899 373 869 172 3313
Skumulowane umorzenie (1333) - - (50) (1383)
Odpisy aktualizujace (59) (324) (57) - (440)
Dotacje () - - - @)
505 49 812 122 1488
zwigkszenial(zmniejszenia) netto
Naktady inwestycyjne 74 - - 106 180
Amortyzacja (139) - - () (147)
Koszty finansowania zewngtrznego - - - 2 2
Nabycie jednostek zaleznych 155 103 696 55 1009
Odpisy aktualizujgce netto* (3) - - - 3)
Réznice kursowe 9 3 5 (1) 16
Pozostate ** 147 - (161) (1) (15)
748 155 1352 275 2530
Wartos¢ ksiggowa netto na
31/112/2020
Wartos¢ ksiggowa brutto 2301 479 1409 329 4518
Skumulowane umorzenie (1489) - - (54) (1543)
Odpisy aktualizujgce (62) (324) (57) - (443)
Dotacje (2) - - - (2)
748 155 1352 275 2530
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Wartos¢ ksiggowa netto na
01/01/2019

Warto$¢ ksiegowa brutto 1717 374 749 105 2945
Skumulowane umorzenie (1229) - - (43) (1272)
Odpisy aktualizujace (67) (324) (57) - (448)
Dotacje (3) - - - (3)
418 50 692 62 1222
zwigkszenial(zmniejszenia) netto
Naktady inwestycyjne 135 - - 68 203
Amortyzacja (96) - - (11) (107)
Koszty finansowania zewnetrznego - - - 3 3
Odpisy aktualizujace netto* 8 - - - 8
Dotacje 1 - - - 1
Roznice kursowe (1) 1) 1) (2) (5)
Pozostate ** 40 - 121 2 163

Wartos¢ ksiggowa netto na

3111212019 505 49 812 122 1488

* W 2020 i w 2019 roku odpisy aktualizujgce netto obejmujg: utworzenie, odwrdcenie oraz wykorzystanie i reklasyfikacje.
** Pozostafe zwigkszenia/(zmniejszenia) praw majatkowych w warto$ci ksiegowej netto obejmujg gtéwnie nieodptatne nabycie praw za lata 2020 i 2019, zakup,
rozliczenie praw za 2019 rok i za 2018 rok oraz przeniesienie uprawnien do emisji CO; oraz energii kolorowych na aktywa trwafte przeznaczone do sprzedazy

Warto$¢ ksiegowa brutto w petni zamortyzowanych warto$ci niematerialnych bedacych nadal w uzytkowaniu na dzieft 31 grudnia
2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniosta odpowiednio 616 min PLN oraz 617 min PLN*,

* dane przeksztatcone
14.21. Prawa majatkowe

Zmiana stanu posiadanych uprawnien do emisji CO2 za 2020 rok

llosé
(w tys. ton)

01/01/2020 16 432 787
Otrzymane nieodpfatnie 7422 764
Rozliczenie emisji za 2019 rok (15 875) (987)
Nabycie jednostek zaleznych 567 62
Zakup/(Sprzedaz)/Pozostate 891 100
Réznice kursowe - 5

9437 3

W 2020 roku emisje CO2 w Grupie ORLEN wyniosty 17 027 tys. ton natomiast warto$¢ rezerwy na emisje CO2 na dzieh 31
grudnia 2020 roku wyniosta 1 274 min PLN.

Warto$¢ rynkowa posiadanych uprawnien EUA przewyzsza ich faczng warto$¢ ksiegowa, w zwigzku z czym Grupa nie
identyfikuje przestanek utraty ich wartosci.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku warto$¢ rynkowa jednego uprawnienia EUA wyniosta 150,17 PLN (co odpowiada 32,54 EUR
wedtug kursu na dzier 31 grudnia 2020 roku) (zrédto: www.theice.com).

Zmiana stanu posiadanych uprawnien do energii kolorowych za 2020 rok

01/01/2020 346 25
Otrzymane nieodptatnie 414 74
Rozliczenie emisji za 2019 rok (3737) (545)
Nabycie jednostek zaleznych 4100 634
Zakup/(Sprzedaz)/Pozostate 2795 433

3918 621

W 2020 roku wolumen obowigzku umorzenia uprawniei do energii kolorowych w Grupie ORLEN wynidst 916 tys. ton natomiast
wartos¢ rezerwy z tego tytutu na dzieri 31 grudnia 2020 roku wyniosta 186 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku warto$¢ ksiegowa uprawnier zablokowanych w ramach depozytéw zabezpieczajacych w Izbie
Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A. (IRGIT) wyniosta:

— 180 min PLN i dotyczyta 3 min uprawniert EUA oraz 160 tys. MWh uprawnieri do energii kolorowych PKN ORLEN S.A,

— 67 min PLN i dotyczyta 496 tys. uprawnier EUA oraz 240 tys. MWh uprawnieri do energii kolorowych Grupa ENERGA.

Dodatkowo na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci Grupa ujeta nalezne prawa majatkowe do energii kolorowych odpowiednio w kwocie 26 min PLN oraz 30 min PLN
oraz do emisji CO2 na 31 grudnia 2019 roku w kwocie 18 min PLN (nota 14.5.2).
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14.3.  Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci
PROFESJONALNY OSAD

Na podstawie wlasnego osgdu, biorac pod uwage swoje prawa i obowigzki, uwzgledniajac strukture i forme prawng oraz uzgodnione przez strony
warunki umowy Grupa ocenifa, ze spétki BOP, PPPT, Pieridae Production, Polska Grupa Gérnicza i Elektrownia Ostrofeka stanowig wspolne ustalenie
umowne, na mocy ktorego Grupa ORLEN sprawuje nad nimi wspétkontrole.

Umowy dajg wszystkim udziatowcom fgczng kontrole nad przedsigbiorstwami, decyzje dotyczace znaczacych dziatah wymagajq jednomysinej zgody
wszystkich udziatowcéw, a forma prawna odrebnych jednostek nie daje udziatowcom prawa do ich aktywdw i obowigzku spfaty zobowigzan. W zwigzku
z powyzszym Grupa sklasyfikowata powyzsze inwestycje jako wspdine przedsigwziecia, ktére wycenia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
metodg praw wiasnosci.

Na podstawie profesjonalnego osadu, Grupa ocenita, ze inwestycja w Butadien Kralupy stanowi wspéine dziafanie. Ustalenia umowne dotyczace tej
inwestycji wskazujg, Ze strony umowy majg prawo do zasadniczo wszystkich korzy$ci ekonomicznych generowanych przez aktywa spotki i sg jej
Jjedynym Zrodtem przychodéw Zobowigzanie stron umowy do zakupu cafej produkcji Butadien Kralupy odzwierciedla to wyfaczng zaleznoSc spétki od
stron w zakresie generowania przeptywow pienieznych, co oznacza, Ze strony efektywnie majg obowigzek finansowania rozliczenia zobowigzar spotki.
Te fakty i okolicznosci wskazuja, ze inwestycja w Butadien Kralupy jest wspolnym dziataniem, w zwigzku z czym Grupa ujmuje przypadajacy jej udziat
(51%) w aktywach, zobowigzaniach, przychodach i kosztach spofki.

Miejsce prowadzenia Podstawowa dziafalnos¢ Udziat w Metoda wyceny

dziatalnosci kapitale
zakladowym

wspolne przedsiewzigcia

Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. (BOP) (PKN produkcija, dystrybucja i
ORLEN) Ptock/Polska sprzedaz poliolefin 50,00% praw wiasnosci
Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny (PPPT) (PKN
ORLEN) Ptock/Polska budowa i wynajem nieruchomosci 50,00% praw wiasnosci
poszukiwanie i wydobycie kopalin,
Pieridae Production GP Ltd (Grupa ORLEN Upstream) Calgary/Kanada ~ magazynowanie, transport i logistyka 50,00% praw wiasnosci
Polska Grupa Gornicza (Grupa ENERGA) Katowice/Polska wydobycie wegla 15,32% praw wiasnosci
produkcja energii elektrycznej i
Elektrownia Ostroteka (Grupa ENERGA) Ostroteka/Polska cieplnej 50,00% praw wiasnosci

Jednostki stowarzyszone
Polimex Mostostal S.A. (Grupa ENERGA) Warszawa/Polska firma inzynieryjno-budowlana, praw wiasnosci
generalny wykonawca w zakresie
budownictwa przemystowego,
producent i eksporter konstrukcji

stalowych 16,48%
elektormobilno$¢ i samochody
ElectroMobility Poland (Grupa ENERGA) Warszawa/Polska elektryczne 25,00% praw wiasnosci
obrét paliwem lotniczym oraz budowa
UAB Naftelf (Grupa ORLEN Lietuva) Wilno/Litwa magazynéw 34,00% praw wiasnosci
wspolne dziatania
Kralupy nad Vitavou/ udziat w aktywach i
Butadien Kralupy a.s. (Grupa Unipetrol) Czechy produkcja butadienu 51,00% zobowigzaniach

+ Grupa za poérednictwem ENERGA posiada 39 min akcji Polimex Mostostal o wartoéci nominalnej 2 PLN co stanowi okofo 16,48% udziatu w akcjonariacie tej
spotki. Akcje Polimex Mostostal s notowane na GPW. Warto$¢ godziwa spotki na dzieri 31 grudnia 2020 roku wyniosta 145 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2020 Grupa ORLEN Upstream posiada udziat we wspolnych dziataniach:

- konsorcjum (program Blue Gas - Polski Gaz Lupkowy) zatozonym przez ORLEN Upstream (OU), Polskie Gornictwo Naftowe
i Gazownictwo (PGNIG), LOTOS Petrobaltic oraz Akademie Gérniczo-Hutniczg, Instytut Nafty i Gazu, Politechnike Gdanska,
Politechnike Warszawska. Prace w ramach programu Blue Gas-Polski Gaz tupkowy zostaly zakoriczone, projekty
rozliczone zaréwno pod wzgledem rzeczowym jak ifinansowym. Celem programu bylo wytworzenie i komercjalizacja
technologii oraz pozyskanie wiedzy dla wydobycia gazu tupkowego w Polsce. Spdtka byta zaangazowana w prace na 6
projektach z 10 zgtoszonych. Catkowity wktad ORLEN Upstream w realizacje powyzszych projektéw wyniést ponad 24 min
PLN. Zgromadzono wnioski, dajace podstawy do ubiegania sie o prawa patentowe dla wypracowanych rozwigzan, ktére
zostaly przedstawione odpowiednim organom do zaopiniowania. Do koAca grudnia 2020 Urzad Patentowy RP udzielit 3
decyzji patentowych na rzecz Konsorcjantow;

- projekty poszukiwawczo — wydobywcze prowadzone wspdlnie z PGNIG (obszary ,Sierakdw” — 49% udziat ORLEN Upstream,
oraz za obszar ,Plotki” — 49% udziat ORLEN Upstream. Przedmiotem uméw jest prowadzenie wspélnych operacji i dziatah z
zakresu poszukiwania, rozpoznawania i eksploataciji ztdz ropy naftowej i gazu ziemnego.

Grupa ORLEN Upstream ma prawo do proporcjonalnego udziatu w przychodach i ponosi proporcjonalny udziat w kosztach

wspdlnych dziatan.
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Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci

31/12/2020 31/12/2019
Wspolne przedsiewziecia, w tym: 680 672
Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. (PKN ORLEN) 648 640
Jednostki stowarzyszone 78 6
Polimex Mostostal S.A. (Grupa ENERGA) 72 -
UAB Naftelf (Grupa Orlen Lietuva) 6 6
758 678

Udziat w wyniku jednostek wycenianych metoda praw wlasnosci
Wspdlne przedsigwziecia 143 136
Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. (PKN ORLEN) 143 136
Jednostki stowarzyszone 6 .
Polimex Mostostal S.A. (Grupa ENERGA) 6 -
149 136

Nierozpoznany za 2020 rok udziat w stracie od momentu nabycia Grupy Energa w odniesieniu do Elektrowni Ostroteka wynosit

(90) min PLN, w odniesieniu do Polskiej Grupy Gdrniczej wynosit (54) min PLN.
Skrécone informacje finansowe Grupy Basell ORLEN Polyolefins

31/12/2020 31/112/2019
Aktywa trwate 733 789
Aktywa obrotowe 1178 1259
$rodki pienigzne 235 366
pozostate aktywa obrotowe 943 893
Aktywa razem 1911 2048
Kapitat wlasny razem 1329 1324
Zobowigzania dtugoterminowe 61 61
Zobowigzania krétkoterminowe 521 663
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 498 646
Zobowiazania razem 582 724
Pasywa razem 1911 2048
Dtlug netto (235) (366)
Aktywa netto 1329 1324
Udziat Grupy we wspdlnym przedsigwzigciu (50%) 665 662
Eliminacja niezrealizowanych zyskéw i strat (17) (22)
Inwestycje we wspolnym przedsiewzigciu wycenianym metoda praw wlasnosci 648 640
Przychody ze sprzedazy 3298 3741
Koszt wtasny sprzedazy, w tym: (2847) (3271)
Amortyzacja (88) (90)
Zysk brutto na sprzedazy 451 470
Koszty sprzedazy (1086) (104)
Koszty ogélnego zarzadu (21 (23)
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto 1 (5)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 325 338
Przychody i koszty finansowe netto 17 4)
Zysk przed opodatkowaniem 342 334
Podatek dochodowy (65) (64)
Zysk netto 217 270
Catkowite dochody netto 217 270
Dywidendy otrzymane od wspdlnego przedsiewziecia 137 107
Zysk netto 217 270
Udziat Grupy we wspdlnym przedsiewzieciu (50%) 139 135
Eliminacja niezrealizowanych zyskéw i strat 4 1
Udziat Grupy w wyniku wspdlnego przedsiewzigcia wycenianego metoda praw wtasnosci 143 136
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Skrécone informacje finansowe jednostki stowarzyszonej Polimex-Mostostal (Grupa ENERGA)

(niebadane)

Aktywa trwate 31
Aktywa obrotowe 1187
$rodki pienigzne 368
pozostate aktywa obrotowe 819
Aktywa razem 1498
Zobowigzania dtugoterminowe 220
Zobowigzania krétkoterminowe 936
Zobowiazania razem 1156
Pasywa razem 1498
Aktywa netto 342
Udziat Grupy w aktywach netto jednostki stowarzyszonej (16,48%) 56
Eliminacja niezrealizowanych zyskéw i strat 16
Inwestycje w jednostce stowarzyszonej 72

8 MIESIECY

OBEJMUJACY OKRES

od 01/05/2020 do 31/12/2020

(niebadane)

Przychody ze sprzedazy 1248
Amortyzacja (28)
Przychody i koszty finansowe netto (14)
Zysk przed opodatkowaniem 49
Podatek dochodowy (12)
Zysk netto 37
Catkowite dochody netto 35
Zysk netto 37
Udziat Grupy w jednostce stowarzyszonej (16,48%) 6
Udziat Grupy w wyniku jednostki stowarzyszonej 6

W 2020 roku oraz w 2019 roku nie wystapity znaczace ograniczenia w jednostkach stowarzyszonych oraz we wspdinych
przedsiewzigciach wynikajace z umoéw kredytowych, wymogdw regulacyjnych i innych ustalert umownych, ktére ograniczatyby dostep
do aktywdw oraz rozliczania zobowigzar Grupy.

14.4.  Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwalych, wartosci niematerialnych i aktywéw z tytutu praw do
uzytkowania

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych, aktywow z tytutu praw do uzytkowania

Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa ocenia, czy istniejg przestanki wskazujace na to, ze mogta nastapic utrata warto$ci lub odwrdcenie odpisu
aktualizujgcego ktdrego$ ze sktadnikow aktywow lub osrodka wypracowujacego Srodki pieniezne (tzw. CGU - cash generating unif).

W przypadku wystepowania przestanek, ze mogfa nastapic utrata wartoSci, przeprowadzany jest test na utrate wartosci, w ramach ktérego Grupa
szacuje warto$¢ odzyskiwalng tego skfadnika aktywow lub CGU poprzez ustalenie wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do
sprzedazy lub warto$ci uzytkowej z zastosowaniem wiasciwej stopy dyskonta, w zaleznosci od tego, ktdra z nich jest wyZsza.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest na poziomie CGU, do ktérego dany skfadnik aktywow nalezy. Aktywa, ktére samodzielnie nie generujg przeptywow
pienieznych, grupuje sie na najnizszym poziomie, na jakim powstajg przeptywy pieniezne niezalezne od przeptywow z innych aktywéw (CGU).
Utworzenie i odwrocenie odpisdw aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych aktywéw trwafych, wartodci niematerialnych i aktywow z tytutu praw do
uzytkowania ujmuje sie w pozostafych kosztach operacyjnych i pozostatych przychodach operacyjnych.

SZACUNKI I 0SADY

Utrata wartosci rzeczowych aktywéw trwafych, warto$ci niematerialnych, aktywéw z tytutu praw do uzytkowania

Grupa przeprowadZzita testy pod katem utraty wartosci aktywéw w oparciu o modele zdyskontowanych przeptywdw pienigznych. Zafozenia przyjete w
modelach w odniesieniu do ksztattowania sie przysztych oczekiwanych przeptywdw pienigznych, jak réwniez sposob kalkulacji stop dyskonta, to
najbardziej istotne obszary szacunkéw. W opracowanych scenariuszach ksztattowania sig przysztych oczekiwanych przeptywdw pienigznych krytyczne
zalozenia dotyczyly przede wszystkim prognoz co do kluczowych parametrow makroekonomicznych.

Istofnym osadem przyjetym przez Zarzad PKN ORLEN bylo przypisanie wag prawdopodobienstwa dla poszczegoinych scenariuszy
makroekonomicznych.

Na dzier 31 grudnia 2020 roku Grupa ORLEN zidentyfikowata przestanki do przeprowadzenia testéw na utrate wartosci aktywow
zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow” zwigzane z:
- zmiang otoczenia makroekonomicznego w 2020 roku wywotang pandemig COVID-19,
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- przyjeciem nowych zatozern makroekonomicznych na lata 2021-2030 oraz planéw w zakresie utrzymania i wykorzystania
poszczegblnych aktywéw oraz spdtek zaleznych PKN ORLEN ujetych w ogtoszonej w dniu 30 listopada 2020 roku Strategig
Grupy ORLEN do 2030 roku,

- przyjeciem nowych zalozen makroekonomicznych i prognoz finansowych na rok 2021 ujetych w Planie Finansowym PKN
ORLEN i Grupy ORLEN na rok 2021, przyjetym w dniu 28 stycznia 2021 roku.

14.4.1. Glowne zalozenia przyjete w testach na utrate wartosci aktywoéw na dzien 31 grudnia 2020

Testy na utrate warto$ci aktywow zostaty przeprowadzone w oparciu o przyszte oczekiwane przeptywy pieniezne netto, opracowane
na bazie (i) zatozen makroekonomicznych i projekcji wynikéw finansowych ujetych w Planie Finansowym PKN ORLEN i Grupy
ORLEN na rok 2021, (i) zatozeri makroekonomicznych ujetych w Strategii 2030, oraz (iii) raportéw rezerw dla aktywdw segmentu
Wydobycie. Przeptywy pieniezne netto zostaly zdyskontowane do ich wartosci biezacej przy zastosowaniu stop dyskonta
odzwierciedlajacych biezace rynkowe oszacowania wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka typowe dla wycenianych aktywow.

Przeplywy pieniezne netto zaplanowane dla aktywow segmentu Energetyka

Grupa ORLEN testy na utrate wartosci gtéwnych aktywow energetycznych przeprowadzita wykorzystujac metode dochodowg

w oparciu o zdyskontowang warto$¢ szacowanych przeplywow z dziatalno$ci operacyjnej (wartos¢ uzytkowa), z uwzglednieniem

m.in. nastepujacych zatozen:

- Zalozenia makroekonomiczne stosowane w Grupie ORLEN w zakresie cen energii elektrycznej BASE i PEAK, ceny wegla
kamiennego i gazu ziemnego oraz ceny uprawnief do emisji dwutlenku wegla. Prognozy zostaty przygotowane do 2030 roku
wigcznie, w zwigzku z tym dla lat dalszych dokonano ekstrapolacji danych z ostatniego roku projekcji. W zakresie cen
Swiadectw pochodzenia energii, cen biomasy oraz stawek rynku mocy dla rynku polskiego przyjeto prognozy na podstawie
raportu przygotowanego dla Grupy przez niezalezny podmiot. Prognoza zostata przygotowana w perspektywie do 2065 roku,

- llo$¢ darmowych uprawnien do emisji CO2 na 2021 rok zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 31 marca 2014 roku
(poz. 439) w sprawie wykazu instalacji innych niz wytwarzajace energie elekiryczna, objetych systemem handlu uprawnieniami
do emisji gazéw cieplarnianych w okresie rozliczeniowym rozpoczynajacym sie od dnia 1 stycznia 2013 r., oraz 8 kwietnia 2014
roku (poz. 472) w sprawie wykazu instalacji wytwarzajacych energie elektryczna, objetych systemem handlu uprawnieniami do
emisji gazéw cieplarnianych w okresie rozliczeniowym rozpoczynajacym sie od dnia 1 stycznia 2013 r., wraz z przyznang im
liczbg uprawnien do emisji.

- Naktady inwestycyjne o charakterze odtworzeniowym na poziomie zapewniajgcym utrzymanie zdolno$ci produkcyjnych
istniejacych aktywow trwatych, w tym naktady na dostosowanie pozioméw emisji przemystowych do wymogdw Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010 roku, w sprawie emisji przemystowych oraz decyziji
wykonawczej Komisji UE 2017/1442 w sprawie konkluzji najlepszych dostepnych technik (BAT) opublikowanej dnia 17 sierpnia
2017 roku.

- Utrzymanie wsparcia dla produkcji z istniejacych odnawialnych Zrédet energii w postaci przychodu z praw majatkowych oraz
uwzglednienie dla czesci instalacji wygranych aukcji na sprzedaz energii elektrycznej z odnawianych zrédet energii zgodnie z
Ustawg z dnia 20 lutego 2015 roku o odnawialnych Zrédtach energii wraz z jej p6Zzniejszymi zmianami (Dz.U. 2017 nr 0, poz.
1148).

- Przychody z rynku mocy zostaty przyjete zgodne z przepisami Ustawy z dnia 8 grudnia 2017 roku o rynku mocy, z pdzniejszymi
zmianami, przy czym stawki zostaly przyjete na podstawie przeprowadzonych i wygranych w 2019 oraz 2020 roku aukcji oraz
dla lat wykraczajacych poza zakontraktowany okres — na podstawie $ciezek cenowych.

Przeptywy pieniezne netto zaplanowane dla aktywow segmentu Rafineria i segmentu Petrochemia
Grupa ORLEN przeprowadzita testy na utrate wartosci aktywdw segmentu Rafineria i segmentu Petrochemia wykorzystujac metode
zdyskontowanych przysztych przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej (warto$¢ uzytkowa).

Zrédlem  diugoterminowych prognoz makroekonomicznych dla aktywow rafineryjnych jest IHS Markit, dla aktywow

petrochemicznych Nexant uwzgledniajace nastepujace zatozenia:

- Pandemia COVID-19 bedzie miata dtugoterminowy wptyw na globalng gospodarke.

- Szczepionka przeciw COVID-19 pojawi sie w potowie 2021, ale bedzie powszechnie dostepna na Swiecie na poczatku 2022.

- Lata 2021-2022 beda okresem odbicia $wiatowego PKB (+3,7%/rok). Od 2023 roku nastapi powrét do stabilnego wzrostu na
poziomie ok. 2,8%/rok.

- Prognozowana Modelowa Marza Downstream (MMD) na bazie zatozert makroekonomicznym przyjetych w Strategii 2030 dla
roku 2021 rok na poziomie ok. 9 $/bbl, znacznie ponizej historycznych poziomow. Utrzymanie niskich marz przewidywane
réwniez w kolejnych trzech latach, dopiero od 2024 roku marza wraca do historycznych $érednich pozioméw. Po roku 2024
prognozowane jest bardziej dynamiczne odbice MMD ze wzgledu na prognozowane wyzsze marze produktow
petrochemicznych oraz rafineryjnych.

- Ropa naftowa nadal pozostanie gtownym zrodtem energii a jej maksymalne $wiatowe zuzycie nastapi ok. roku 2035. Dla ropy
Brent DTD dla catego prognozowanego okresu przyjeto Srednio roczng, dynamike wzrostu ceny na poziomie 8%. Zakfada sie
stabilizacje sytuacji na globalnym rynku i stopniowy wzrost ceny — nominalnie, od 48 $/bbl w 2021 roku do 86 $/bbl w 2030 roku.

- Zaktada sig wzrost marz Crack na Benzyny (réznica miedzy notowaniem benzyn a ceng ropy) od 101 $/t w 2021 roku do 179 $/t
w 2030 roku po gwattownym spadkach w roku 2020 powodowanym pandemig COVID-19. Prognozowany popyt na benzyny na
Swiecie bedzie rést w wyniku wzrostu czestotliwosci transportu oraz wolniejszej rotacji floty samochodowej w kierunku
samochodéw elektrycznych. Réwniez predykcja zapotrzebowania na benzyny w Europie zaktada wzrost ok. 2% rocznie
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w okresie 2021-2030. W najblizszych latach zakiada sie wychodzenie z niskich marz 2020 roku spowodowanych zmniejszonym
popytem na produkty rafineryjne przez pandemie. Prognozy IHS pokazujg utrzymanie wzrostu marz dla benzyn do roku 2030.

- Wedtug predykcji IHS popyt na ON na $wiecie bedzie rést w wyniku wzrostu czestotliwosci transportu oraz wolniejszej rotacji
floty samochodowej w kierunku samochoddw elektrycznych. Prognozy IHS wskazujg na utrzymanie wzrostu marz na ON do
roku 2039.

- W najblizszych dwdch latach (2021-2022) na rynku produktéw petrochemicznych spodziewane jest utrzymanie presji na nizsze
poziomy spreadu vs. Nafta (réznica migdzy notowaniami a naftg), co wynika z globalnej sytuacji zwigzanej z COVID-19.
W perspektywie diugoterminowej zaktadane sg wyzsze marze na rynkach produktow dla ktérych spodziewany jest wzrost
popytu.

- Naktady inwestycyjne o charakterze odtworzeniowym na poziomie zapewniajgcym utrzymanie zdolnosci produkcyjnych
istniejgcych aktywow trwatych,

Ze wzgledu na biezacg sytuacje gospodarczg zwigzang z pandemig COVID-19 Grupa zdecydowata o przyprowadzeniu testéw na

utrate wartosci glownych aktywow produkcyjnych w oparciu o analize scenariuszowa. Dla CGU Rafineria (PKN ORLEN, ORLEN

Lietuva, UNIPETROL) i CGU Petrochemia (PKN ORLEN, UNIPETROL) zdefiniowano trzy scenariusze: bazowy, pesymistyczny

i optymistyczny. Scenariusz bazowy opiera sig¢ bezposrednio na gtéwnych zatozeniach makroekonomicznych z Planu Finansowego

2021 i Strategii 2030 opisanych powyzej. Scenariusze pesymistyczny i optymistyczny zostaty zbudowane na jednym odchyleniu

standardowym historycznej Marzy Downstream dla lat 2012-2020. Dla kazdego ze scenariuszy ustalono wagi prawdopodobierstwa na

bazie rozktadu normalnego i oceny eksperckiej, w kazdym przypadku przypisujac wieksze prawdopodobienstwo zmaterializowania sie
scenariusza negatywnego niz pozytywnego, dla zachowania konserwatywnego podejscia.

Przeptywy pieniezne netto zaplanowane dla aktywow segmentu Wydobycie

Grupa ORLEN przeprowadzita testy na utrate wartosci aktywéw segmentu Wydobycie wykorzystujac metode zdyskontowanych

przysztych przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej (dla segmentu Wydobycie w Polsce podstawa byta wartos¢ uzytkowa, dia

segmentu Wydobycie w Kanadzie podstawg byta warto$¢ godziwa pomnigjszona o koszty doprowadzenia do sprzedazy)

z uwzglednieniem nastepujacych zatozen:

- Raporty Rezerw dla aktywdw segmentu Wydobycie zlokalizowanych na terenie Polski i Kanady zostaty przygotowane przez
niezalezne firmy.

- Raporty Rezerw obejmujg aktualne szacunki cen ropy, gazu i kondensatow.

- Naktady inwestycyjne na poziomie zapewniajacym optymalng efektywnos¢ przy zatozonych cenach.

- Wolumeny produkcji uwzgledniajg aktualng ocene perspektywicznosci eksploatowanych ztéz oraz aktywow poszukiwawczych.

- Dla aktywéw segmentu Wydobycie zlokalizowanych na terenie Polski obliczono wartos¢ uzytkowa.

- Dla aktywoéw segmentu Wydobycie zlokalizowanych na terenie Kanady obliczono warto$¢ godziwg pomniejszong o koszty
doprowadzenia do sprzedazy (poziom wyceny 3, jak zdefiniowano w MSSF 13 — Wycena wartos$ci godziwej)

Przeptywy pieniezne netto zaplanowane dla aktywow segmentu Detal

Grupa ORLEN przeprowadzita testy na utrate warto$ci aktywdw segmentu Detal wykorzystujac metode zdyskontowanych przysztych

przeptyw6w pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej (wartos¢ uzytkowa) z uwzglednieniem nastepujacych zatozen:

- Marza paliwowa i pozapaliwowa w oparciu o zatozenia Planu Finansowego PKN ORLEN i Grupy ORLEN na 2021 rok.

- Nakfady inwestycyjne o charakterze odtworzeniowym na poziomie zapewniajgcym utrzymanie zdolnosci produkcyjnych
istniejacych aktywow trwatych.

14.42. Utworzenie i odwrdcenie odpiséow aktualizujgcych wartosé rzeczowych aktywéw trwalych, wartosci
niematerialnych, aktywow z tytutu praw do uzytkowania na dzieri 31 grudnia 2020

Aktywa segmentu Rafineria

Testy na utrate wartoSci aktywdw oparte o w/w zatozenia wykazaly konieczno$¢ utworzenia odpisow aktualizujgcych aktywa
produkcyjne segmentu Rafineryjnego ORLEN Lietuva w wysoko$ci (22) min USD, co odpowiada (81) min PLN. Stopa dyskonta dla
aktywow Orlen Lietuva to 6,22%.

W Grupie UNIPETROL utworzono odpis aktualizujgcy aktywa PARAMO zwigzanego z zatwierdzeniem nowej strategii dziatalno$ci oraz
decyzjg 0 zamknieciu zaktadu produkcyjnego w Kolin w kwocie (387) min CZK ,co odpowiada (66) min PLN. Stopa dyskonta dla
aktywow rafineryjnych Grupy UNIPETROL to 5,64%.

ORLEN Qil po przeprowadzonej restrukturyzacji od 2019 roku wykazuje pozytywne i stabilne wyniki finansowe. Testy na utrate wartosci
przeprowadzone na dzien 31 grudnia 2020 roku przy zastosowaniu stopy dyskonta 3,82% potwierdzity pozytywna, wycene warto$ci
uzytkowej aktywéw ORLEN Oil, w wyniku czego ORLEN Oil dokonat odwrdcenia odpisu nha kwote 30 min PLN.

Wartos¢ uzytkowa CGU segmentu Rafineria w Grupie ORLEN dla ktérych na dzien 31 grudnia 2020 dokonano
aktualizacji wartosci aktywow

Unipetrol Rafineria 3698
ORLEN Lietuva 2030
ORLEN Oil 349

6077
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Analiza wrazliwosci wartosci uzytkowej segmentu Rafineria Grupy UNIPETROL w ramach testéw przeprowadzonych na
dzien 31 grudnia 2020 roku

w min PLN EBITDA
| posia | 5% 0% 5%

E -1p.p. zwigkszenie odwrécenia zwigkszenie odwrdcenia zwigkszenie odwrécenia
% 83 438 793
a zwigkszenie odpisu ) zwigkszenie odwrécenia
g (327) 327
» zwigkszenie odpisu zwigkszenie odpisu zwiekszenie odpisu

(687) (384) (81)

Analiza wrazliwosci utraty wartosci uzytkowej segmentu Rafineria Grupy ORLEN Lietuva w ramach testow
przeprowadzonych na dziei 31 grudnia 2020 roku

w min PLN EBITDA

| Poiska | 5% 0% 5%

E zwigkszenie odwrécenia zwigkszenie odwrécenia zwigkszenie odwrocenia
% 268 699 1129
a zwigkszenie odpisu } zwigkszenie odwrocenia
g (383) 383
@ zwigkszenie odpisu zwigkszenie odpisu zwiekszenie odpisu

(922) (581) (239)

Oszacowane w wyniku wyceny poziomy odpiséw i odwrécen aktualizujacych aktywa ORELN Qil i PARAMO nie sg wrazliwe na zmiane
przyjetych do analizy wrazliwosci stop dyskonta +/- 1p.p. i EBITDA +/- 5%.

Dla pozostalych aktywow segmentu Rafineria, testy na ufrate wartosci dokonane na dzien 31 grudnia 2020 roku nie potwierdzity
konieczno$ci dokonywania odpiséw ani rozwigzan odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow.

Aktywa segmentu Wydobycie
Kazdy projekt poszukiwawczy i obszar wydobywczy w ramach segmentu Wydobycie traktowany jest jako odrebne CGU.

Aktualna ocena perspektywicznosci eksploatowanych z16z oraz odkry¢ ropy i gazu na terenie Polski ujawnita spadek poziomu zasobow
wzgledem ostatniej weryfikacji 0 31%.

W wyniku przeprowadzenia testow oraz wycofania sig z niektdrych projektow poszukiwawczych w 2020 roku Grupa ORLEN Upstream
Polska rozpoznata odpis w wysokosci (553) min PLN (w projekcie Plotki dotyczacy aktywow wydobywczych w kwocie (211) min PLN
oraz aktywow poszukiwawczych w kwocie (342) min PLN, z czego w projekcie Edge w kwocie (36) min PLN, w projekcie Sierakoéw w
kwocie (40) min PLN, w projekcie Plotki w kwocie (123) min PLN, w projekcie Bieszczady (135) min PLN, w projekcie Karpaty (8) min
PLN). W tym samym okresie dokonano odwrocen odpisow w wysokosci 216 min PLN, z czego 13 min PLN dotyczacy aktywow
wydobywczych w projekcie Plotki, 203 min PLN dotyczacy aktywéw poszukiwawczych z czego w projekcie Plotki w kwocie 174 min
PLN, w projekcie Bieszczady w kwocie 13 min PLN, oraz dla materiatéw inwestycyjnych w kwocie 16 min PLN. W wycenach
zastosowano stope dyskonta na poziomie 7,10%. Warto$¢ odzyskiwalna dla aktywéw wydobywczych polskich zostata okreslona
metodg warto$ci uzytkowej ze wzgledu na brak aktywnego rynku.

Aktualna ocena perspektywicznosci eksploatowanych ztéZz oraz aktywow poszukiwawczych na terenie Kanady ujawnita spadek
poziomu zasobow wzgledem ostatniej weryfikacji 0 35%.

W wyniku przeprowadzonych testow w 2020 roku Grupa ORLEN Upstream Kanada rozpoznata utrate wartosci aktywow nefto w
wysokosci (1085) min PLN. taczna warto$¢ rozpoznanych odpisow wyniosta (1 134) min PLN i dotyczyla gtéwnie aktywow CGU
Kakwa i CGU Ferrier. taczna wartos¢ odwrocen odpiséw wyniosta 49 min PLN i dotyczyta CGU Ferrier i CGU Southern Alberta. W
wycenach zastosowano stopy dyskonta na poziomie od 11% do 16,4%. Warto$¢ odzyskiwalna dla aktywéw wydobywczych
kanadyjskich zostata okre$lona metodg wartosci godziwej pomnigjszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy. Przy wycenie
zastosowano Poziom 3 hierarchii wyceny.

Laczny wptyw rozpoznanych odpiséw netto na majatku trwatym Grupy ORLEN Upstream w roku 2020 wynosi (1 422) min PLN.

1Q_2020 11Q_2020 11Q_2020 1IVQ_2020 2020

ORLEN Upstream Polska (115) (133) 10 (99) (337)
ORLEN Upstream Kanada (381) (704) (1085)
(496) (133) 10 (803) (1422)
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Wartos¢ odzyskiwalna aktywow segmentu Wydobycie w Grupie Upstream na 31 grudnia 2020

ORLEN Upstream Kanada (wartos$¢ godziwa pomniejszona o koszty doprowadzenia do sprzedazy) 2061
ORLEN Upstream Polska (warto$¢ uzytkowa) 408
2469

Analiza wrazliwosci wartosci uzytkowej aktywoéw segmentu wydobycie ORLEN Upstream Polska w ramach testow
przeprowadzonych na dzien 31 grudnia 2020 roku

w min PLN EBITDA

- HEEE

=

% =1p.p. zZmniejszenie odpisu zmniejszenie odpisu zmniejszenie odpisu

S 6 27 47

a zwigkszenie odpisu ) zmniejszenie odpisu

g (20) 19

5 zwigkszenie odpisu zwigkszenie odpisu zwigkszenie odpisu
42 (24) ©)

Analiza wrazliwosci wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy aktywéw segmentu
wydobycie ORLEN Upstream Kanada w ramach testow przeprowadzonych na dziei 31 grudnia 2020 roku

w min PLN EBITDA

- I

=

= -1p.p. zwigkszenie odpisu zmniejszenie odpisu zmniejszenie odpisu
S (213) 125 467
a zwigkszenie odpisu ) zmniejszenie odpisu
x (321) 325
g zwigkszenie odpisu zmniejszenie odpisu zmniejszenie odpisu

(420) 114 195

Aktywa segmentu Detal

Grupa ORLEN w 2020 roku w wyniku przeprowadzenia testéw na utrate wartosci na pojedynczych stacjach paliw dokonata odpiséw
aktualizujacych netto wartos¢ aktywow segmentu Detal w wysokosci (39) min PLN. Dotyczy to gtéwnie aktywéw PKN ORLEN (13)
min PLN (stopy dyskonta stosowane w trakcie roku 2020 od 5,14% do 5,92%), Grupy Unipetrol (8) min PLN (stopy dyskonta
stosowane w trakcie roku 2020 od 3,84% do 5,74%) i Grupy ORLEN Deutschland (17) min PLN (stopy dyskonta stosowane w
trakcie roku 2020 od 1,98% do 3,64%).

Podsumowanie wynikow analizy utraty wartosci
taczny wptyw rozpoznanych odpiséw netto na majatku trwatym Grupy ORLEN w roku 2020 wynosi (1 591) min PLN.

Odpisy aktualizujace netto warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i aktywow z tytutu praw do
uzytkowania

1Q_2020 11Q_2020 11Q_2020 IVQ_2020 2020

Grupa Orlen Upstream (496) (133) 10 (803)* (1422)
ORLEN Lietuva (81)* (81)
Unipetrol - Paramo (66)* (66)
ORLEN Oil 30 30
Pozostate (8) (13) 2) (29) (52)
(504) (146) 8 (949) (1591)

*wartosci ujete w raporcie biezacym nr 10/2021 z dnia 2 kwietnia 2021 w sprawie przewidywanych istotnych zdarzen jednorazowych wptywajacych istotnie na
dane finansowe 2020 roku wykazane w sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ORLEN za 2020 rok

Odpowiednio odwrdcenie oraz utworzenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych aktywdw trwatych, warto$ci
niematerialnych i aktywéw z tytutu praw do uzytkowania, zostaly ujete w pozostatych przychodach operacyjnych w nocie 13.9
oraz pozostatych kosztach operacyjnych w nocie 13.10.
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14.5.  Kapitat pracujacy netto

Kapitat pracujacy netto
Grupa definiuje kapitat pracujacy netfo jako zapasy i naleznodci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci pomniejszone o
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania.

Zapasy Naleznosci z tytutu Zobowiazania z Kapitat
dostaw i ustug oraz tytutu dostaw i pracujacy netto
pozostate ustug oraz pozostate
naleznosci zobowiazania
31/12/2019 15074 9 669 15132 9611
31/12/2020 12279 9 640 14 024 7895
Z_miana kapita’ru pracujacego w sprawozdaniu z sytuacji 2795 29 (1108) 1716
finansowej
Korekty 349 2223 (2079) 493
Zmiana stanu praw majatkowych i (89) i #)
zaliczek na niefinansowe aktywa trwate
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych - - (665) (665)
Nabycie jednostki zaleznej, w tym: 216 2117 (1130) 1203
Grupa ENERGA 161 2057 (985) 1233
Réznice kursowe 133 160 (281) 12
Pozostate - 34 (3 31
mea}ng kapitatu pracujacego w sprawozdaniu z przeptywow 3144 2252 (3187) 2200
pienieznych
w tym odpisy (586) (73) - (659)

14.5.1. Zapasy
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zapasy

Zapasy, w tym zapasy obowigzkowe sq to produkty, potprodukty i produkty w toku, towary i materiaty.

Produkty, péiprodukty i produkty w toku wycenia sie na moment poczatkowego ujecia wedfug kosztu wytworzenia. Koszt wytworzenia obejmuje

koszty wsadu, koszty przerobu przypadajgce na okres wytworzenia produktow, pofproduktow i produktdw w toku oraz alokacje statych

i zmiennych posrednich kosztéw produkcji, ustalonych dla jej normalnego poziomu.

Produkty, pétprodukty i produkty w toku wycenia sie na koniec okresu sprawozdawczego wedfug kosztu wytworzenia lub tez wedtug warto$ci netto

mozliwej do uzyskania, w zaleznosci od tego, ktéra z wartodci jest nizsza. Rozchody produktéw, pdfproduktow i produktdw w toku ujmuje sie

wedfug Sredniowazonych kosztow ich wytworzenia.

Towary i materiaty wycenia sie na moment poczatkowego ujecia w cenie nabycia natomiast na koniec okresu sprawozdawczego w cenie nabycia

lub wedfug wartosci netto mozliwej do uzyskania, w zaleznoci od tego, ktéra z kwot jest nizsza. Rozchody towardw i materiatéw ujmuje sie wedtug

cen $redniowazonych nabycia, z wyjatkiem:

— zapasow wegla, ktérego rozchod ujmowany jest wedfug metody ,pierwsze weszlo, pierwsze wyszto” (FIFO);

— materiatéw nabytych pod zlecenia — rozchdd wedfug metody szczegbtowej identyfikacji ceny;

- materiatéw, ktére ze wzgledu na parametry techniczne wydawane sq z magazynu wedhug kolgjnosci ich przyjecia (np. materiaty
elektroenergetyczne) — rozchéd wedtug metody FIFO.

Warto$¢ poczatkowa zapasow jest korygowana o dotyczace ich zyski lub straty z tytutu rozliczenia instrumentéw zabezpieczajacych przeplywy

pienigzne.

Testy sprawdzajgce utrate wartosci poszczegolnych pozycji zapaséw przeprowadza sie na koniec kazdego miesigca. Przecenie do poziomu cen

sprzedazy netto moZliwych do uzyskania podlegajg zapasy, ktore utracity swoje cechy uzytkowe, przydatno$c lub spadfy ceny ich sprzedazy.

Wartosci materiatow przeznaczonych do wykorzystania w procesie produkcji nie odpisuje sie ponizej ceny nabycia, jeZeli oczekuje sig, Ze produkty, do

produkcji ktérych bedg wykorzystane, zostang sprzedane za kwoty wyzsze lub rowne kosztom wytworzenia. Jezeli jednak koszt wytworzenia produktow

bedzie wyzszy od wartodci netto moZliwej do uzyskania, wartos¢ materiatow odpisuje sie do poziomu wartodci netto mozliwej do uzyskania.

Utworzenie i odwrécenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ zapasow ujmuje sie w koszcie wiasnym sprzedazy.

SZACUNKI

Wartosci netto mozliwe do uzyskania ze sprzedazy zapasow
Grupa ustala wysoko$¢ odpiséw wartosci zapaséw na bazie szacunkdéw co do ich wartoci netto mozliwych do uzyskania biorac pod uwage
najbardziej aktualne ceny sprzedazy na moment dokonania szacunkow.

31/12/2020 31/12/2019

Materiaty 7166 8673
Pétprodukty i produkty w toku 1148 1245
Produkty gotowe 3273 4474
Towary 692 682
Zapasy netto 12279 15074
Odpisy aktualizujace warto$¢ zapaséw do warto$ci netto mozliwej do uzyskania 153 235
Zapasy brutto 12 432 15309
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Gtéwna pozycjq zapaséw, ktéra realizuje sie w terminie diuzszym niz 12 miesiecy od zakofczenia okresu sprawozdawczego sg
zapasy obowigzkowe. Na dziern 31 grudnia 2020 roku oraz na dzieh 31 grudnia 2019 roku warto$¢ zapaséw obowigzkowych
ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyniosta odpowiednio 4 703 min PLN oraz 6 133 min PLN.

Zmiana stanu odpisow aktualizujacych warto$¢ zapasow do wartosci netto mozliwej do uzyskania

Stan na poczatek okresu 235 301
Zwigkszenie 2490 284
Zmniejszenie (2599) (351)
Réznice kursowe 27 1

153 235

W 2020 roku pozycja zmniejszenie obejmuje przede wszystkim wykorzystanie w Il kwartale 2020 roku odpisow aktualizujgcych
warto$¢ zapasow do wartosci netto mozliwej do uzyskania rozpoznanych gtdwnie w | kwartale 2020 roku (jako zwiekszenie
odpisu) w zwigzku ze spadkiem cen ropy naftowej i produktéw ropopochodnych.

14.5.2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Nalezno$ci

Nalezno$ci, z wytaczeniem naleznodci z tytufu dostaw i usfug, wycenia sie na dziefi ich powstania w wartodci godziwej, a nastgpnie wedfug
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem odpisow z tytutu oczekiwanej straty kredytowej. W
momencie poczatkowego ujecia Grupa wycenia naleznodci z tytutu dostaw i ustug, ktore nie majq istotnego komponentu finansowania, w ich cenie
transakcyjnej.

Grupa stosuje uproszczone metody wyceny naleznosci wycenianych wedfug zamortyzowanego kosztu jezeli nie powoduje to znieksztatcenia informacji
zawartych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w szczegdinosci w przypadku, gdy okres do momentu sptaty naleznosci nie jest diugi.

Nalezno$ci wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu, w odniesieniu do ktérych Grupa stosuje uproszczenia, sq wyceniane w momencie
poczatkowego ujecia w kwocie wymaganej zaptaty, a w okresie pdzniejszym, w tym na koniec okresu sprawozdawczego w kwocie wymaganej
zaptaty pomniejszonej o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartoSci.

SZACUNKI

Utrata wartoSci naleznosci z tytufu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci

Za zdarzenie niewypfacalnodci (ang. ,default’) Grupa uznaje brak wywigzania sie z zobowigzania przez kontrahenta po uptywie 90 dni od dnia
wymagalnosci naleznodci.

Dla celéw oszacowania oczekiwanej straty kredyfowej Grupa wykorzystuje matryce rezerw oszacowang na podstawie historycznych pozioméw
splacalnosci oraz odzyskéw z naleznoci od kontrahentéw.

Grupa uwzglednia informacje dotyczace przysztosci w stosowanych parametrach modelu szacowania strat oczekiwanych, poprzez zarzadcza korekte
bazowych wspétczynnikéw prawdopodobieristwa niewyptacalnosci.

Grupa nie monitoruje zmian poziomu ryzyka kredytowego w trakcie zycia instrumentu. Grupa szacuje oczekiwang strate kredytowq w horyzoncie do
terminu zapadalnosci instrumentu. Oczekiwana strata kredytowa jest kalkulowana w momencie ujecia naleznoSci w sprawozdaniu z Sytuacji finansowej
oraz jest aktualizowana na kazdy kolejny dzieri koriczacy okres sprawozdawczy.

o 31112/2020 3111212019

Dostawy i ustugi z tytutu uméw z klientami 7579 8424
Pozostate 624 132
Aktywa finansowe 8203 8 556
Podatek akcyzowy i optata paliwowa 127 123
Inne podatki, cta, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 457 246
Zaliczki na niefinansowe aktywa trwate 249 315
Prawa majatkowe 26 48
Zaliczki na dostawy 113 54
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 417 327
Pozostate 48 -
Aktywa niefinansowe 1437 1113
Naleznosci netto 9640 9 669
Oczekiwana strata kredytowa 14.5.2.1 516 458
Naleznosci brutto 10 156 10 127

Podziat aktywdw finansowych denominowanych w walutach obcych zostat zaprezentowany w nocie 16.5.2. Podziat naleznosci
od jednostek powigzanych przedstawiono w nocie 17.6.2.

Grupa oczekuije, ze realizacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug przez kontrahentéw nastapi nie pdzniej niz dwanascie miesiecy
od zakonczenia okresu sprawozdawczego.
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(w min PLN)

14.5.2.1. Zmiana stanu oczekiwanej straty kredytowej z tytutu naleznosci handlowych

oA ] I

Stan na poczatek okresu 458 430
Utworzenie 13.12 248 202
Odwrécenie 13.12 (175) (159)
Wykorzystanie (19) (1)
Réznice kursowe 4 @)

516 458

Grupa definiuje nalezno$ci handlowe objete uproszczonym modelem ECL jako dostawy i ustugi z tytutu uméw z klientami oraz
pozostate.

14.5.2.2. Analiza wiekowa naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz oczekiwanej straty kredytowej na 31 grudnia 2020 roku

Sredniowazona stopa  Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
warto$¢ netto

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug  Oczekiwana strata kredytowa

wartos¢ brutto  (w horyzoncie catego zycia)  oczekiwanej straty kredytowej

biezace 7159 17 0,0024 7142
od 1 do 30 dni 296 1 0,0034 295
o0d 31 do 60 dni 53 - 53
0d 61 do 90 dni 3 - - 3
przeterminowane powyzej 90 dni 505 419 0,8297 86

8016 437 7579

Szczegbtowe informacje o ryzyku kredytowym zostaty opisane w nocie 16.5.4.

14.5.3. Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zobowiazania

Zobowigzania, w tym zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, wycenia sie na dzieri ich powstania w wartosci godziwej, a nastepnie wedfug
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowey.

Grupa stosuje uproszczone metody wyceny zobowigzan wycenianych wedfug zamortyzowanego kosztu jezeli nie powoduje to znieksztafcenia
informacji zawartych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w szczegdlno$ci w przypadku, gdy okres do momentu uregulowania zobowigzania

nie jest dfugi.

31/12/2020 31/12/2019

Dostawy i ustugi 6463 7889
Zobowigzania inwestycyjne 2027 1362
Pozostate 689 615
Zobowigzania finansowe 9179 9 866
Wynagrodzenia 619 403
Podatek akcyzowy i optata paliwowa 2331 2910
Podatek od towaréw i ustug 1068 1501
Inne podatki, cta, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 363 303
Rozliczenia migdzyokresowe bierne z tytutu niewykorzystanych urlopéw pracowniczych 137 93
Pozostate 327 56
Zobowigzania niefinansowe 4845 5266

14 024 15132

W 2020 roku pozycja Pozostate w zobowigzaniach niefinansowych dotyczyta gtéwnie optaty z tytutu realizacji Narodowego Celu
Redukcyjnego w kwocie 160 min PLN.

Podziat zobowigzan finansowych denominowanych w walutach obcych zostat zaprezentowany w nocie 16.5.2. Podziat zobowigzan
od jednostek powigzanych przedstawiono w nocie 17.6.2.

Na dziet 31 grudnia 2020 roku oraz na dziei 31 grudnia 2019 roku w Grupie nie wystapity istotne zobowigzania przeterminowane.
Grupa oczekuje, ze uregulowanie zobowigzan z tytulu dostaw i ustug wobec kontrahentéw nastapi nie pdzniej niz dwanascie
miesiecy od zakoriczenia okresu sprawozdawczego.
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14.5.4. Zmiana stanu zobowigzan z tytutu umoéw z klientami

31/12/2020 31/12/2019

Stan na poczatek okresu 246 231
Przychody ujete w danym okresie sprawozdawczym, uwzglednione w saldzie zobowigzan z

) (141) (120)
tytutu uméw na poczatek okresu

Nabycie jednostek zaleznych 112 -
Korekty przychodow 74 79
Otrzymane zaliczki, przedptaty 162 58
Pozostate g @

453 246

Grupa realizuje zobowigzania z tytutu uméw z klientami w zwigzku z otrzymanymi zaliczkami, przedptatami w okresie do jednego
roku. Korekty przychodéw dotycza odroczonej czesci przychodu zwigzanej z programem lojalnosciowym VITAY, zgodnie z
ktorym klientowi przystuguje prawo do $wiadczen w przysztosci (tzw. punkty VITAY). Punkty zachowuja wazno$¢ przez okres 3
lat od dnia ich uzyskania. W tym okresie Grupa spodziewa sie zrealizowa¢ zobowigzanie do wykonania $wiadczenia poprzez
dokonanie wymiany zgromadzonych punktéw na wydane dobra/zrealizowane ustugi dla klientéw i rozpoznaé przychody.

14.6.  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Srodki pieniezne

Srodki pieniezne obejmujg gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych oraz $rodki pieniezne w drodze. Ekwiwalenty $rodkéw pienieznych to
krotkoterminowe inwestycje o duzej pfynnoci (o pierwotnym terminie zapadalnodci do trzech miesigcy), fatwo wymienialne na okre$lone kwoty
Srodkdw pienieznych oraz narazone na nieznaczne ryzyko zmiany warto$ci. Wycene i rozchdd $rodkow pienigznych w walutach obcych ustala sie
przy zastosowaniu metody FIFO (ang. First In First Out, tzn. Pierwsze Weszio Pierwsze Wyszio).

31/12/2020 31/12/2019

Srodki pieniezne 1240 6037

Pozostate $rodki pieniezne 122
1240 6159
w tym $rodki pienigzne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 217 1086

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwoéci dysponowania stanowig gtownie $rodki na rachunku VAT (split payment) oraz

zabezpieczenie rozliczen z |zbg Rozliczeniowg Gietd Towarowych S.A. wniesione przez PKN ORLEN oraz Grupe Energa.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania zmniejszyty sie 0 869 min PLN i wyniosty

217 min PLN gtdwnie w zwigzku z:

- rozwigzanym w Il kwartale 2020 roku zabezpieczeniem w kwocie 1 mid PLN na ogtoszone we wcze$niejszym okresie przez
PKN ORLEN wezwanie do zapisywania si¢ na sprzedaz wszystkich akcji ENERGA S.A.;

- zwigkszeniem stanu zabezpieczen z Izbg Rozliczeniowg Gietd Towarowych S.A. w zwigzku z objeciem kontroli nad Grupg
ENERGA prezentujaca w tej pozycji w kwote 45 min PLN.

14.7.  Kredyty, pozyczki i obligacje
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Kredyty, pozyczki i obligacje

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty, pozyczki i obligacje sq ujmowane wedfug wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty
transakcyjne oraz dyskonta lub premie. Po poczatkowym ujeciu kredyty, pozyczki i obligacje sq wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu, przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowey.

Ditugoterminowe Kroétkoterminowe Razem

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Kredyty 1584 1884 2282 252 3 866 2136
Pozyczki 115 - 15 - 130 -
Obligacje 7731 6301 2633 170 10 364 6471

9430 8185 4930 422 14 360 8607

Na dzien 31 grudnia 2020 roku wzrost zadtuzenia z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji wynikat gtéwnie z:

1. objecia kontroli nad Grupg ENERGA, zadtuzenie na dzieh 31 grudnia 2020 roku Grupy Energa wyniosto:
- kredyty inwestycyjne oraz kredyty zaciggniete na cele ogdlnokorporacyjne w tacznej kwocie 3 307 min PLN;
- otrzymane pozyczki o wartoci 126 min PLN;
- obligacje wyemitowane w wysokosci 2 534 min PLN,

2. przeprowadzenia przez PKN ORLEN w grudniu 2020 nowej emisji obligacji 0 wartosci 1 mid PLN.
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Dodatkowo w ciggu 12 miesiecy 2020 roku PKN ORLEN dokonat;
- zaciggniecia kredytu rewolwingowego w kwocie 3 494 min PLN (496 min EUR oraz 1 243 min PLN)
- catkowitej sptaty kredytu rewolwingowego zaciggnietego w poprzednich okresach oraz zaciggnietego w ciggu 12 miesigcy
2020 roku od konsorcjum bankéw. Lacznie sptata wyniosta 5 706 min PLN (co odpowiada kwocie 996 min EUR oraz 1 243
min PLN).

Ponadto zmiana w pozyciji obligacje krotkoterminowe na dzien 31 grudnia 2020 roku w stosunku do roku 2019 wynikata z:

- reklasyfikacji pierwszej emisji euroobligacji ORLEN Capital w kwocie 500 min EUR (co odpowiada kwocie 2 307 min PLN
przeliczonej wedtug Sredniego kursu okre$lonego przez Narodowy Bank Polski na dzier 31 grudnia 2020 roku) z terminem
wykupu w czerwcu 2021 roku;

- reklasyfikacj serii A drugiego publicznego programu emisji obligacji PKN ORLEN w kwocie 200 min PLN z terminem
wykupu we wrzesniu 2021 roku;

- wykupu serii F diugoterminowych obligacji o warto$ci nominalnej 100 min PLN w ramach pierwszego publicznego
programu emisji obligacii.

14.71. Kredyty

- w podziale na waluty (w przeliczeniu na PLN) / wedtug rodzaju stopy procentowej

31/12/2020 31/12/2019

PLN - WIBOR 3323 2
EUR - EURIBOR - 2132
CZK - PRIBOR 499 -
CAD - LIBOR CAD 44 2

3 866 2136

Na dzien 31 grudnia 2020 roku niewykorzystane otwarte linie kredytowe (nota 16.5.4) powiekszone o naleznoci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci (nota 14.5.2) oraz $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty (nota 14.6) przewyzszaty zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate zobowigzania (nota 14.5.3) 09 174 min PLN.

Grupa zabezpiecza cze$ciowo przeptywy pieniezne zwigzane z pfatnosciami odsetkowymi dotyczacymi zewnetrznego
finansowania w EUR wykorzystujac w tym celu swapy walutowo-procentowe (CIRS) oraz swapy procentowe (IRS).

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ani po dniu sprawozdawczym nie wystapity
przypadki niewywigzania si¢ ze sptaty kapitatu badz odsetek z tytutu kredytow.

W przypadku funkcjonujacych umoéw kredytowych, spotki z Grupy ORLEN zobowigzane sg do utrzymywania wybranych
wskaznikéw finansowych w okreslonych przedziatach. W 2020 roku wskazniki te oceniane przez banki kredytujace znajdowaty
sie na bezpiecznym poziomie. Warto$¢ kowenantu na dzieh 31 grudnia 2020 roku zawartego w umowie kredytowej PKN ORLEN
skalkulowanego na poziomie danych skonsolidowanych Grupy ORLEN (wskaznik diug netto/EBITDA przed odpisami
aktualizujacymi netto, skorygowany o wytaczenia zgodnie z definicjami poszczegdlnych skiadnikow z umowy kredytowej)
wyniosta 1,27 i spetniata zapisy w zawarte w umowie.

14.7.2. Obligacje

- w podziale na waluty (w przeliczeniu na PLN)

31/12/2020 31/12/2019

PLN 1975 1102
EUR 8389 5369
10 364 6471

- wedtug rodzaju stopy procentowej

Razem

Obligacje o statlym Obligacje 0 zmiennym
oprocentowaniu oprocentowaniu

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

31/12/2020 31/12/2019

9742 6 549
Warto$¢ ksiegowa 8362 5469 2002 1002 10 364 6471

Warto$¢ nominalna
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Warto$¢ nominalna Data Termin Stopa bazowa

PLN EUR subskrypcji wykupu

Program emisji obligacji 2017-2018

Seria A 200 - 19.09.2017 19.09.2021 6M WIBOR 1,00% A(pol)
Seria B 200 - 08.12.2017 08.12.2022 6M WIBOR 1,00% A(pol)
Seria C 200 - 10.05.2018 05.06.2022 6M WIBOR 1,20% A(pol)
Seria D 200 - 06.06.2018 19.06.2022 6M WIBOR 1,20% A(pol)
Seria E 200 - 27.06.2018 13.07.2022 6M WIBOR 1,20% A(pol)
Obligacje detaliczne 1000 -
Niepubliczny program emisji obligacji od 2006 roku
Seria C 1000 08122000  2212.2005 6M WIBOR 0.90% / Aﬁgg;
Program emisji obligacji hybrydowych
seria 5-letnia 521 ¥+ 125 04.09.2017 12.09.2023 Oprocentowanie state 3,135% BB
seria 10-letnia 521 *** 125 04.09.2017 12.09.2027 Oprocentowanie state 4,57% BB
Obligacje korporacyjne 2042 250
Euroobligacje 2131* 500 30.06.2014 30.06.2021 Oprocentowanie state 2,5% BBB-, Baa2
Euroobligacje 3318* 750 07.06.2016 07.06.2023 Oprocentowanie state 2,5% BBB-, Baa2
Euroobligacje 1251 300 07.03.2017 07.03.2027 Oprocentowanie state 2,125% BBB-, Baa2
Euroobligacje 6700 1550
9742 1800

*  przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2014
** przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2016

*kk

‘przeliczone kursem z dnia 29 grudnia 2017

Réznica pomiedzy wartocig nominalng obligacji, a ich warto$cig ksiegowa wynika z wyceny obligacji wediug zamortyzowanego
kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;.

14.8.  Dlug netto i zarzadzanie kapitatem

14.8.1 Zmiana stanu zobowiazan wynikajacych z dziatalnosci finansowej oraz dtugu netto

Kredyty i Obligacje Srodki Diug netto Leasing  Zmiana stanu
pozyczki pienigzne i ich zobowiazan z
ekwiwalenty dziatalnosci
finansowej
A Cc
01/01/2020 2136 6159
Zmiany pienigzne
wplywy/(wyptywy) netto (3 106) 900 (3671) 1465 (675) (2881)
nabycie jednostek zaleznych - - (1288) 1288 - -
wtym: Grupa ENERGA - - (1157) 1157 - -
odsetki zaptacone (87) (210) - (297) (111) (408)
Zmiany niepienigzne
roznice kursowe 16 450 40 426 - 466
wycena zadfuzenia 125 270 - 395 141 536
nabycie jednostek zaleznych 4912 2483 - 7395 695 8090
wtym: Grupa ENERGA 4 866 2483 - 7349 - 7349
nowe umowy leasingowe, zwigkszenie wynagrodzenia R R ) 1052 1052
leasingowego
pozostate * - - - - 114 114
31/12/2020 3996 10 364 1240 13120 5214 19 574

Kredyty i Obligacje Srodki Dlug netto Leasing Zmiana stanu
pozyczki pieniezne i ich zobowigzan z

ekwiwalenty dziatalnosci
finansowej

(A) (C) (A+B+D)

01/01/2019 2263 7528 4192 5599 3581 13372
Zmiany pieniezne
wptywy/(wyptywy) netto (111) (1.000) 1962 (3073) (656) (1767)
odsetki zapfacone (33 (185) - (218) (68) (286)
Zmiany niepieniezne
roznice kursowe (42) (53) 5 (100) 2 (93)
wycena zadfuzenia 59 181 - 240 34 274
nowe umowy leasingu finansowego - - - - 993 993
pozostate * - - - - 112 112
311212019 2136 6471 6159 2448 3998 12 605

* pozostate zmiany niepienigzne obejmujg gtdwnie likwidacje oraz naliczone opfaty leasingowe, z ktdrych wigkszo$¢ zostafa optacona i wykazana w zmianach
pienigznych w pozycji wplywy/(wyptywy) netto.

Grupa definiuje diug netto jako: diugoterminowe i krétkoterminowe kredyty, pozyczki i obligacje pomniejszone o $rodki pienigzne
i ich ekwiwalenty.
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14.8.2 Polityka zarzadzania kapitatem wtasnym

Zarzadzanie kapitatem wiasnym prowadzone w skali Grupy ma na celu zapewnienie bezpieczenstwa finansowego Grupy

w procesie kontynuowania dziatalno$ci przy jednoczesnej maksymalizacji rentownoéci dla akcjonariuszy w szczegdlnoci

poprzez:

- zapewnienie dostepu do ptynnosci dla spdtek Grupy i rozwoj efektywnych struktur dystrybucji ptynno$ci w ramach Grupy;

- dywersyfikacje zrodet finansowania zewnetrznego i utrzymanie ich diugiego terminu zapadalno$ci z uwzglednieniem zrodet
bankowych i poza bankowych.

Powyzsze dziatania realizowane sq w oparciu o state monitorowanie:

- warto$ci kowenantu zawartego w umowie kredytowej PKN ORLEN (nota 14.7.1) - na dzief 31 grudnia 2020 roku i na dzien
31 grudnia 2019 roku wskaznik ten wyni6st odpowiednio 1,27 i 0,27.

- ratingu PKN ORLEN.

W ramach przyjetej w listopadzie 2020 roku Strategii Grupy ORLEN na lata 2021-2030 PKN ORLEN przyjat réwniez polityke
dywidendowg zaktadajacq coroczng wyptate dywidendy na poziomie minimum 3,50 PLN na 1 akcje poczynajac od roku 2021.
Dywidenda za lata poprzednie wyptacona w 2020 roku i w 2019 roku wyniosta odpowiednio 1,00 PLN i 3,50 PLN na 1 akcje.

14.9.  Kapitat wiasny

WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Kapitat podstawowy

Kapitat wniesiony przez akcjonariuszy wykazywany wedfug warto$ci nominalnej, w wysokosci zgodnej z aktem zatozycielskim Jednostki
Dominujacej oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego.

Kapitat podstawowy na dzien 31 grudnia 1996 roku, na podstawie MSR 29 § 24 i 25, zostat przeszacowany w oparciu o miesieczne wskazniki
wzrostu cen towarow i ustug konsumpcyjnych.

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat tworzony z nadwyzki ceny emisyjnej akcji powyzej ich wartodci nominalnej pomniejszonej o koszty tej emisji. Kapitat z emisji akcji
powyzej ich warto$ci nominalnej na dzieri 31 grudnia 1996 roku, na podstawie MSR 29 § 24 i 25, zostat przeszacowany w oparciu o
miesieczne wskazniki wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych.

Kapitat z tytutu stosowania rachunkowos$ci zabezpieczen
Kapitat obejmuje wycene i rozliczenie instrumentow zabezpieczajgcych spefniajacych wymogi rachunkowosci zabezpieczeh przeptywow
pienigznych.

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziafajacych za granicq
Efekt przeliczenia sprawozdan finansowych zagranicznych spotek Grupy na PLN w ramach procedur konsolidacyjnych.

Zyski zatrzymane
obejmuja:
- kapitat zapasowy tworzony i wykorzystywany zgodnie z Ustawg Kodeks Spotek Handlowych,
- zyskii straty aktuarialne dotyczace $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia,
- zysk/strate biezgcego okresu sprawozdawczego,
- pozostafe kapitaty tworzone i wykorzystywane wedtug zasad okre$lonych przepisami prawa.

14.9.1. Kapitat podstawowy

31/12/2020 31/12/2019

Kapitat zaktadowy 535 535
Korekta z tytutu przeszacowania kapitatu zaktadowego 523 523
1058 1058

Kapitat zaktadowy Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. zgodnie z Krajowym Rejestrem Sadowym na dzief 31 grudnia
2020 roku oraz na dzieh 31 grudnia 2019 roku podzielony byt na 427 709 061 akcji zwykiych o warto$ci nominalnej 1,25 PLN
kazda.

Liczba wyemitowanych akcji

Seria A Seria B Seria C Seria D Razem
336 000 000 6971496 77 205 641 7531924 427709 061

Kazda nowa emisja akcji w Polsce jest oznaczana jako kolejna seria. Akcje wszystkich powyzszych serii majg takie same prawa.
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Struktura akcjonariatu

Liczba akcji / glosow Wartos¢ nominalna akcji Udziat w kapitale

(wPLN) podstawowym

Skarb Panstwa 117710 196 147 137 745 27,52%
Nationale-Nederlanden OFE* 31391297 39239121 7,34%
Aviva OFE* 26 898 000 33622 500 6,29%
Pozostali 251709 568 314 636 960 58,85%
427709 061 534 636 326 100,00%

* zgodnie z informacjami z Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN z dnia 5 czerwca 2020 roku

14.9.2. Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

31/12/2020 31/12/2019

Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 1058 1058
Korekta z tytutu przeszacowania kapitatu z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 169 169
1227 1227

14.9.3. Zyski zatrzymane

31/12/2020 31/12/2019

Kapitat zapasowy 34512 30 052
Pozostate kapitaty 871 875
Zyski i straty aktuarialne (102) (54)

Zysk netto okresu przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 2755 4300
Wplyw wdrozenia nowych MSSF16 = “

38 036 35169

14.9.4. Kapitat wlasny przypadajacy udzialom niekontrolujacym

31/12/2020 31/12/2019

Grupa ENERGA S.A 757
RUCHS.A. 15 -
Ship Service S.A. 7 8
Pozostate 4 3
783 1
31/12/2020 31/12/2019
Stan na poczatek okresu 11 12
Udziat w zysku/(stracie) netto, w tym: 70 2
Grupa ENERGA 70 -
Pozostate - (2)
Udziat w sktadnikach innych catkowitych dochodéw (7) -
Zmiana struktury udziatu niekontrolujgcego (965) 1
Nabycie jednostek zaleznych 1674
783 1

W 2020 roku oraz w 2019 roku nie wystapity znaczace ograniczenia w jednostkach zaleznych z istotnym udziatem
niekontrolujacym wynikajace z umow kredytowych, wymogéw regulacyjnych i innych ustalerr umownych, ktore ograniczatyby
dostep do aktywdw oraz rozliczania zobowigzan Grupy.

14.9.5. Propozycja pokrycia straty netto Jednostki Dominujacej za 2020 rok oraz wyptaty dywidendy w 2021 roku

Zarzad PKN ORLEN rekomenduje pokrycie straty netto za rok obrotowy 2020 w wysokosci 2 355 671 374,21 PLN z kapitatu
zapasowego Spotki. Biorac pod uwage realizacje przejrzystej polityki dywidendowej, wynikajacej z przyjetej Strategii PKN ORLEN
na lata 2020-2030, Zarzad PKN ORLEN rekomenduije kwote 1 496 981 713,50 PLN przeznaczy¢ na wyptate dywidendy (3,50 PLN
na 1 akcje) z kapitatu zapasowego Spdtki utworzonego z zyskéw z lat ubiegtych. Zarzad PKN ORLEN proponuje dzien 22 lipca
2021 roku jako dzien dywidendy oraz 5 sierpnia 2021 roku jako termin wyplaty dywidendy. Rekomendacja Zarzadu zostanie
przedstawiona Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PKN ORLEN, ktére podejmie ostateczng decyzje w tej kwestii.

14.9.6. Podziat wyniku Jednostki Dominujacej za 2019 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKN ORLEN w dniu 5 czerwca 2020 roku podzielito zysk netto PKN ORLEN za rok
2019 w kwocie 4 813 592 019,09 PLN w nastepujacy sposéb: kwote 427 709 061,00 PLN przeznaczono na wyptate dywidendy (1
PLN na 1 akcje), za$ pozostatg kwote, tj. 4 385 882 958,09 PLN na kapitat zapasowy.
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14.10. Instrumenty pochodne oraz pozostate aktywa i zobowiazania

14.10.1 Instrumenty pochodne oraz pozostate aktywa

Dlugoterminowe Krotkoterminowe _m
31/12/2020 31/12/12019 31/12/2020 31/12/12019 31/12/2020 31/12/2019
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne 109 29 60 174 169 465
forwardy walutowe 109 291 54 169 163 460
swapy towarowe - - 6 5 6 5
Instrumenty pqchodne niewyznaczone dla celow 70 19 374 65 444 84
rachunkowosci zabezpieczen
forwardy walutowe - - 24 27 24 27
Swapy towarowe - - 33 38 33 38
swapy walutowo - procentowe 53 19 - - 58} 19
forward towarowy 2 - 316 - 318 -
pozostate 15 1 - 16 -
Instrumenty zabezpieczajace warto$¢ godziwa, - - 6 4 6 4
swapy towarowe - - 6 4 6 4
Instrumenty pochodne 179 310 440 243 619 553
Pozostate aktywa finansowe 105 72 530 468 635 540
naleznosci z tytutu rozliczonych instrumentéw
pochodnych 46 110 46 110
aktywa finansowe wyceniane w warto$ci 61 66 ) B 61 66
godziwej przez inne catkowite dochody
korekta pozycji zabezpieczanej - - 2 4 2 4
depozyty zabezpieczajace 4 - 421 354 425 354
lokaty krétkoterminowe - - 60 - 60 -
pozyczki udzielone - - 1 - 1 -
pozostate 40 6 - - 40 6
Pozostate aktywa niefinansowe 308 238 - - 308 238
nieruchomodci inwestycyjne 261 219 - - 261 219
pozostate 47 19 - - 47 19
Pozostate aktywa 413 310 530 468 943 778

Na dzien 31 grudnia 2020 roku sktadnikami nieruchomosci inwestycyjnych byly gtownie budynki socjalno-biurowe oraz grunty. W
zaleznosci od charakteru nieruchomo$ci do oszacowania wartosci godziwej stosowano metode poréwnawczg lub dochodowg na bazie
operatéw szacunkowych sporzadzonych przez niezaleznych ekspertow, wykorzystujac obserwowalne informacje z rynku (poziom
hierarchii 2 — warto$¢ 105 min PLN) lub metode dochodowg na bazie planowanych przyszlych przeptywow pienieznych (poziom
hierarchii 3 — warto$¢ 156 min PLN). Metode poréwnawczg stosowano przy zatozeniu, ze warto$¢ wycenianej nieruchomosci jest réwna
cenie mozliwej do uzyskania na rynku za nieruchomo$¢ o podobnym charakterze.

Na dzier 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku pozycja nieruchomosci inwestycyjne zawiera aktywa z tytutu praw do
uzytkowania odpowiednio w wysokosci 50 min PLN i 42 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku i na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa posiada depozyty zabezpieczajace niespetniajace definicji
ekwiwalentéw Srodkéw pienieznych dotyczace gtdwnie zabezpieczenia rozliczen transakcji na gietdzie Intercontinental Exchange Inc
(ICE) oraz w Izbie Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A. (IRGIT) w wysoko$ci odpowiednio 416 min PLN i 340 min PLN.

14.10.1.1 Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

Inwestycje w instrumenty kapitatowe, Wartos¢ godziwa skfadnika Dywidendy ujete w trakcie okresu Wskazanie przyczyny zastosowania danego wariantu
wyceniane w warto$ci godziwej przez aktywéow  sprawozdawczego, odnoszace si¢ do prezentacji
inne catkowite dochody inwestycji utrzymywanych na koniec
okresu sprawozdawczego
Naftoport Sp. z 0.0. 40 6
Bank Ochrony Srodowiska S.A. 15 - Instrumenty nabyte nieprzeznaczone do obrotu, bez
Pieridae Energy Limited 4 - wptywu reklasyfikacji zyskow/strat na wynik finansowy
Wodkan S.A. 2
61 6
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14.10.2 Instrumenty pochodne oraz pozostate zobowigzania

Dlugoterminowe Krétkoterminowe Razem
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/112/2019
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne 79 1 85 82 164 83
forwardy walutowe 79 1 27 - 106 1
swapy towarowe - - 58 82 58 82
Instrumenty pochodne niewyznaczone dla celow
rachunkowosci zabezpieczen e ! [ 180 e 181
forwardy walutowe - 1 17 42 17 43
swapy towarowe - - 140 119 140 119
Sswapy procentowe 5 - 6 19 11 19
swapy walutowo - procentowe 54 - 21 - 75 -
Instrumenty zabezpieczajgce warto$¢ godziwa, - - 1 4 1 4
swapy towarowe - - 1 4 1 4
Instrumenty pochodne 138 2 270 266 408 268
Pozostate zobowigzania finansowe 175 152 173 223 348 375
zobowigzania z tytutu rozliczonych
instrumentéw pochodnych 196 209 196 209
zobowigzania inwestycyjne 84 94 - - 84 94
korekta pozycji zabezpieczanej - - 7 4 7 4
zobowigzania do zwrotu wynagrodzenia - - 6 10 6 10
pozostafe * 91 58 4 - 95 58
Pozostate zobowigzania niefinansowe 6 9 6 13 12 22
przychody przysztych okreséw 6 9 6 13 12 22
Pozostate zobowiazania 181 161 179 236 360 397

* W 2020 i 2019 roku pozycja pozycja pozostate w pozostatych zobowigzaniach finansowych w czesci dtugoterminowej dotyczy gldwnie zobowigzan z tytutu nieodpfatnych
Swiadczen gtownie na rzecz Polskiej Fundacji Narodowej w kwocie odpowiednio 31 min PLN i 18 min PLN oraz gwarancji w kwocie 42 min PLN i 39 min PLN.

14.11. Rezerwy
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Rezerwy
Rezerwy tworzy sie w wysokosci stanowigcej najbardziej wlasciwy szacunek naktadow niezbednych do wypetnienia obecnego obowigzku na koniec
okresu sprawozdawczego.

Ryzyko srodowiskowe

Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu kosztow rekultywacji skazonego $rodowiska gruntowo-wodnego lub eliminacji
szkodliwych substancji w przypadku wystepowania prawnego lub zwyczajowo oczekiwanego obowigzku wykonania tych czynnodci. Wysoko$c
rezerw podlega okresowej weryfikacji na podstawie ocen stopnia zanieczyszczenia. Zmiany rezerwy zwiekszajg lub zmniejszajg w biezgcym
okresie warto$¢ skiadnika aktywdw wywotujacego obowigzek rekultywacji. W przypadku, gdy zmniejszenie rezerwy jest wigksze od wartosci
bilansowej sktadnika aktywow, kwote tej nadwyzki ujimuje sie w wyniku finansowym.

Nagrody jubileuszowe oraz $wiadczenia po okresie zatrudnienia

Zgodnie z obowigzujacymi Systemami wynagradzania pracownicy Grupy majq prawo do nagrod jubileuszowych wyptacanych po przepracowaniu
okreslonej liczby lat oraz odpraw emerytalnych i rentowych wyptacanych w momencie przejscia na emeryture lub rente. Wysokos¢ powyzszych nagrod i
odpraw zalezy od stazu pracy oraz wynagrodzenia pracownika.

Nagrody jubileuszowe zalicza sie do innych diugoterminowych $wiadczer pracowniczych, natomiast odprawy emerytalne i rentowe zalicza sie do
programéw okreslonych $wiadczen po okresie zatrudnienia.

Rezerwy sq szacowane przez niezaleznego aktuariusza i przeszacowywane w przypadku wystapienia istotnych przestanek majacych wptyw na ich
wysoko$¢ z uwzglednieniem m.in. rotacji zatrudnienia i planowanych zmian wynagrodzen.

Zyski i straty aktuarialne od $wiadczer pracowniczych po okresie zatrudnienia uimuje sie w skfadnikach innych catkowitych dochodéw a od pozostatych
$wiadczen pracowniczych, uimuje sie w wyniku finansowym.

Emisje CO;, certyfikaty energetyczne

Grupa tworzy rezerwe na szacowane koszty emisji CO2 w okresie sprawozdawczym, ktora jest ujmowana w ciezar kosztow dziatalno$ci
podstawowej (podatki i optaty). Warto$¢ rezerwy ustala sie w oparciu 0 wartosci posiadanych uprawnieri z uwzglednieniem metody $redniej
wazonej, a w przypadku niedoboru uprawniefi na podstawie cen zakupu uprawniefi okre$lonych w zawartych kontraktach terminowych lub
rynkowych notowarn uprawnien do emisji na dzieri sprawozdawczy.

Certyfikaty energetyczne sq to prawa majatkowe do energii i $wiadectwa efektywno$ci energetycznej. Grupa tworzy rezerwy na szacowang
ilo$¢ praw do energii i Swiadectw efektywno$ci energetycznej do umorzenia w okresie sprawozdawczym, ktora jest ujimowana w cigzar kosztow
dziatalnosci podstawoweyj, jako koszty zuzycia materiatdw i energii w przypadku zakupu energii na potrzeby wtasne lub jako podatki i opfaty w
przypadku sprzedazy energii.

Obowigzek przedfozenia certyfikatow energetycznych do umorzenia lub do uiszczenia optaty zastepczej lub uzyskania o$wiadczenia wraz
audytem efektywnosSci energetycznej jest uregulowany na podstawie odrebnych przepisow.

Pozostate rezerwy

Pozostate rezerwy obejmujg gtéwnie rezerwy na toczace sie postepowania sadowe i tworzone sg na bazie dostepnych informacji, w tym opinii
niezaleznych ekspertow. Grupa tworzy rezerwy w przypadku, gdy na koniec okresu sprawozdawczego na Grupie cigzy obowigzek wynikajacy
ze zdarzen przesztych, ktéry mozna wiarygodnie oszacowac i gdy jest prawdopodobne, ze wypefnienie tego obowigzku spowoduje
konieczno$¢ wydatkowania $rodkow zawierajgcych w sobie korzy$ci ekonomiczne.
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SZACUNKI

Tworzenie rezerw wymaga dokonania szacunkéw prawdopodobieristwa wyplywu Srodkow zawierajgcych w sobie korzy$ci ekonomiczne oraz
okreslenia wysoko$ci stanowigcej najbardziej wiarygodny szacunek nakfadéw niezbednych do wypetnienia obowigzku obecnego na koniec
okresu sprawozdawczego. Rezerwy sq tworzone, gdy prawdopodobienstwo wyptywu Srodkoéw zawierajacych w sobie korzy$ci ekonomiczne
jest wieksze niz 50%.

Rezerwy
Diugoterminowe Krétkoterminowe Razem
31/12/2020 31/12/12019 31/12/2020 31/12/12019 31/12/2020 31/12/2019
Srodowiskowa 1101 817 59 42 1160 859
Nagrodyljublleuszqwe‘ i $wiadczenia 1003 256 97 49 1100 305
po okresie zatrudnienia
Emisje CO,, certyfikaty energetyczne - - 1460 961 1460 961
Pozostate 160 40 684 184 844 224
2264 1113 2300 1236 4564 2349

Zmiana stanu rezerw

Rezerwa na
nagrody jubileuszowe Emisje CO,,
n Rgzerwa : yijéwiadczenia cer#yfikatzy Pozostate
Srodowiskowa .
po okresie energetyczne
zatrudnienia
01/01/2020 859 305 961 224 2349
Utworzenie 233 158 1726 226 2343
Odwrocenie (1) - (29) (184) (214)
Wykorzystanie (29) (72) (1529) (116) (1746)
Nabycie jednostek zaleznych 87 705 313 683 1788
Réznice kursowe 11 4 18 11 44
1160 1100 1460 844 4 564
01/01/2019 846 289 784 155 2074
Utworzenie 52 44 1027 97 1220
Odwrocenie (4) - (30) (22) (56)
Wykorzystanie (43) (29) (821) (6) (899)
Réznice kursowe 8 1 1 - 10
859 305 961 224 2349

14.11.1. Rezerwa srodowiskowa

Grupa jest prawnie zobowigzana do usuwania zanieczyszczen Srodowiska gruntowo-wodnego w obrebie zaktadow produkcyjnych,
instalacji wytwérczych, stacji paliw, terminali paliw, stacji elektroenergetycznych, baz magazynowych i sktadowisk popiotu.

Grupa dokonata szacunkéw rezerwy na ryzyko S$rodowiskowe zwigzane z usunieciem zanieczyszczen na podstawie analizy
przygotowanej przez niezaleznego eksperta lub wiasne analizy uwzgledniajacej przewidywane koszty remediacji. W zaleznoéci od
rodzaju obiektu generujgcego zanieczyszczenia, warto$¢ rezerwy jest szacowana poprzez uwzglednienie czestotliwosci remediacii,
skali zanieczyszczenia $rodowiska i osiagnietych efektéw ekologicznych. Wycofanie z eksploatacji wiekszosci obiektow nastapi
w dalszej przysziosci, co skutkuje niepewno$cig w zakresie oceny szczegdtowych wymagar, ktére bedg musialy zostaC spetnione
w momencie ich usunigcia. Poziom niepewnoéci jest obcigzony potencjalng zmiang regulacji dotyczacych m.in. ochrony $rodowiska
i oczekiwan spotecznych. Jednoczesnie, istotnym czynnikiem jest postep technologiczny, ktory bedzie ksztattowat przyszte koszty
likwidacji.

Na etapie zagospodarowania i wydobycia zt6z weglowodoréw Grupa tworzy rezerwy na koszty likwidacji odwiertdw i infrastruktury
wspierajacej. W ramach tej kategorii rezerwy obejmujg rowniez koszty demontazu farm wiatrowych.

Pozycja rezerwy Srodowiskowej dotyczy gtownie spdtek dziatajgcych na terenie Polski, Czech i Kanady. W Republice Czeskiej,
zobowigzania wynikajace z zanieczyszczenia Srodowiska gruntowo-wodnego powstate przed datg prywatyzacji poszczegdinych
jednostek spoczywajg na panstwie czeskim. W przypadku zanieczyszczen, powstalych po tej dacie, obowigzek taki spoczywa na
spoétkach Grupy.

W 2020 roku dokonano aktualizacji zatozen przyjetych do wyliczenia warto$ci rezerwy srodowiskowej. Metodologia wyliczenia wartosci
rezerwy Srodowiskowej nie ulegta zmianie w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Obliczenia zostaty zdyskontowane w oparciu o stope
wolng od ryzyka ustalong na poziomie rentownosci obligacji (10, 20 lub 30 letnich w zalezno$ci od przewidywanego okresu
zapadalnosci rezerwy).

Na dzien 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku $rednia wazona stopa dyskonta przyjeta do kalkulacji rezerwy $rodowiskowe;
wynosita odpowiednio 1,72% i 2,26% (Polska), 0,94% i 1,68% (Kanada) i 1,8% i 1,9% (Czechy). Stope dyskonta skorygowano o efekt
inflacji.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2020 62/98



ELIT GRuPA ORLEN

14.11.2. Rezerwa na nagrody jubileuszowe i §wiadczenia po okresie zatrudnienia

(w min PLN)

Zmiana stanu zobowiazan z tytutu $wiadczer pracowniczych

Rezerwa na nagrody Swiadczenia po okresie

jubileuszowe zatrudnienia
NOTA 31/112/2020 31112/2019 31/12/2020 31/112/2019
Stan na poczatek okresu 137 144 168 145 305 289
Koszty biezacego zatrudnienia 21 6 22 8 43 14
Koszty odsetek 6 4 10 4 16 8
Zyski i straty aktua_na'l'ne, powstate na 32 16 68 21 100 a7
skutek zmian zatozen:
demograficznych - 3 (1) 1 (1) 4
finansowych 20 8 73 20 93 28
pozostatych 12 5 (4) - 8 5
Koszty przeszlego zatrudnienia 5 (12) (5) 2 - (14)
Nabycie jednostek zaleznych 267 - 438 - 705 -
Réznice kursowe - - 3 - 3 -
Platnosci w ramach programu (39) (21) (33) (8) (72) (29)
14.11 429 137 671 168 1100 305

Warto$¢ ksiegowa zobowigzan z tytutu $wiadczenr pracowniczych na dzien 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku jest
réwna warto$ci biezacej.

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych w podziale na pracownikow aktywnych i emerytow

Pracownicy aktywni Emeryci Razem
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Polska 823 202 236 64 1059 266
Czechy 24 22 - - 24 22
Litwa, Lotwa, Estonia 17 17 - - 17 17
864 24 236 64 1100 305

Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych w
podziale na obszary geograficzne

Rezerwa na nagrody

jubileuszowe
2020

/2

Swiadczenia po okresie
zatrudnienia

Razem

31/12/2020

Polska 423 131 636 135 1059 266
Czechy 6 6 18 17 24 23
Litwa, Lotwa, Estonia - - 17 16 17 16
429 137 671 168 1100 305
Analiza zapadalnosci $wiadczen pracowniczych
do 1 roku 46 21 51 28 97 49
powyzej 1 do 5 lat 135 52 107 28 242 80
powyzej 5 lat 248 64 513 112 761 176
429 137 671 168 1100 305

Sredni wazony okres obowigzywania zobowigzania dla $wiadczen po okresie zatrudnienia w 2020 roku i w 2019 roku wyniost
odpowiednio: Polska 10 oraz 9 lat, Czechy 9 oraz 9 lat i Litwa, Lotwa, Estonia 13 oraz 9 Iat.

W 2020 roku warto$¢ rezerwy na $wiadczenia pracownicze zmienita sie w efekcie aktualizacji zatozen, w gtéwnej mierze
w zakresie stopy dyskonta i przewidywanej inflacji oraz zmiany wskaznika planowanego wzrostu wynagrodzen. Rezerwa na
Swiadczenia pracownicze oszacowana na bazie zatozen z roku 2019 bytaby nizsza o (17) min PLN.

Analiza wrazliwo$ci na zmiany zaltozen aktuarialnych

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa przyjeta nastepujace zatozenia aktuarialne, ktdre miaty wptyw na wysoko$¢ rezerw
aktuarialnych dla podmiotéw polskich: stopa dyskonta: 1,2%, wskaznik wzrostu wynagrodzen: 2,5% w roku 2021 i w latach
kolejnych. Dla podmiotéw zagranicznych gtéwny wptyw miata wysokos¢ stop dyskonta od 0,2% do 1,1%.

Grupa przeanalizowata wptyw zmiany zatozen finansowych, demograficznych i ustalita ze efekty zmian wskaznikdw: wzrostu
wynagrodzen o +/- 0,5 p.p. , stopy dyskonta finansowego o +/- 0,5 p.p. oraz wskaznika rotacji pracownikéw o +/- 0,5 p.p. na
terenie Polski, Czech oraz Litwy, totwy i Estonii s nie wyzsze/nizsze niz 13 min PLN. W zwigzku z tym Grupa odstapita od
szczegblowej prezentacii.

Grupa realizuje ptatnosci $wiadczen pracowniczych z biezacych $rodkéw. W ramach $wiadczen pracowniczych w Grupie
wystepujq réwniez dodatkowe programy okreslonych sktadek, gdzie obowigzek jest spetiony przez odprowadzanie sktadek do
wyodrebnionych funduszow (Pracowniczy Program Emerytalny oraz Pracowniczy Program Kapitatowy). Koszty z tego tytutu
prezentowane sg w pozycji Swiadczenia pracownicze.
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14.11.3. Rezerwa na emisje CO, certyfikaty energetyczne

Rezerwa na emisje CO, i certyfikaty energetyczne obejmuje gtdwnie utworzenie rezerwy na szacowane w okresie
sprawozdawczym koszty emisji CO2. Na dziert 31 grudnia 2020 roku i na dzier 31 grudnia 2019 roku warto$¢ rezerwy na emisje
CO2 wyniosta odpowiednio 1 274 min PLN oraz 939 min PLN.

14.11.4. Pozostale rezerwy

Na dzien 31 grudnia 2020 roku i na dzien 31 grudnia 2019 roku pozostate rezerwy obejmujg gtdéwnie rezerwy na ryzyka
niekorzystnych rozstrzygnie¢ toczacych si¢ proceséw administracyjnych lub sadowych oraz podatkowych w kwocie odpowiednio
664 min PLN oraz 182 min PLN. Wzrost w 2020 roku wynika gtdwnie z rozpoznania rezerw na ryzyka niekorzystnych
rozstrzygnie¢ toczacych sie procesow sadowych Grupy ENERGA w wysokosci 486 min PLN.
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15. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

15.1.  Zyskl/(Strata) z tytutu réznic kursowych

Nadwyzka dodatnich/(ujemnych) réznic kursowych

zaprezentowana w sprawozdaniu z zyskow lub strat i 112111172 (506) -
innych catkowitych dochodéw
Korekty zysku przed opodatkowaniem z tytutu réznic
kursowych zaprezentowane w sprawozdaniu z 659 (72)
przeplywow pienieznych

zrealizowane réznice kursowe dotyczace dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej 148 46

niezrealizowane roznice kursowe dotyczace dziatalno$ci inwestycyjnej i finansowej 511 (108)

roznice kursowe od $rodkéw pienieznych - (10)
R&znice kursowe dotyczace dziatalnosci operacyjnej nie korygujace 153

; (72)
zysku przed opodatkowaniem
15.2. Odsetki netto
orA 200 B 2019

Przychody i koszty finansowe z tytulu odsetek netto zaprezentowane w sprawozdaniu z 13.11.1, (375) (239)
zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw 13.11.2
Korekty zysku przed opodatkowaniem z tytutu odsetek zaprezentowane w sprawozdaniu z 392 272
przeptywow pienieznych

otrzymane odsetki dotyczace dziatalno$ci inwestycyjnej (13) -

zaptacone odsetki dotyczace dziatalnosci finansowej 408 286

naliczone odsetki dotyczace dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej 3) (14)
Odsetki netto dotyczace dziatalnosci operacyjnej nie korygujace zysku przed opodatkowaniem (17) (33)
15.3.  (Zysk)/Strata na dziatalnosci inwestycyjnej

Utworzenie/(odwracenie) odpisow aktualizujacych warto$¢ rzeczowych aktywéw

trwatych, wartosci niematerialnych i pozostatych sktadnikéw majatku trwatego 1891310 = 179
Rozliczenie i wycena pochodnych instrumentéw finansowych 13.9,13.10, 13.11 (1115) 161
(Zysk) z tytutu okazyjnego nabycia jednostek zaleznych 13.9 (4 063) -
Pozostate (7) (24)

(3 594) 316

15.4. Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu rezerw zaprezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 2215 275
Wykorzystanie rezerwy na emisje CO,, certyfikaty energetyczne z roku poprzedniego 1529 821
Nabycie jednostek zaleznych (1788) -
w tym: Grupa ENERGA (1718) -
Kapitalizacja rezerwy $rodowiskowej na rzeczowe aktywa trwate (187) (32)
Zyski i straty aktuarialne (68) (21)
Réznice kursowe (42) (8)
Rozliczenie w ramach transakcji nabycia wcze$niej istniejacych powigzan z tytutu sporu 83
pomiedzy PKN ORLEN oraz ENERGA
Zmiana stanu rezerw w sprawozdaniu z przeplywow pienieznych 1702 1035
15.5. Pozostate korekty
Nieodptatnie otrzymane prawa majgtkowe (749) (683)
Zmiana stanu naleznoci i zobowigzan z tytutu rozliczonych instrumentéw 6 296
zabezpieczajacych
Depozyty zabezpieczajace 140 (367)
Pozostate (12) 200
(615) (624)
15.6. Podatek dochodowy (zaptacony)
NOTA 2020
Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem 13.13.1 (31) (1054)
Zmiana stanu aktywow i zobowiazan z tytutu podatku odroczonego 13.13.2 (111) 48
Zmiana stanu naleznosci i zobowiazan z tytutu podatku dochodowego (245) (497)
Podatek odroczony ujety w innych catkowitych dochodach 13.13.2 90 6
Nabycie jednostek zaleznych (421) -
Roznice kursowe (26) (1)
(744) (1498)
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15.7. Nabycie akcjiludziatéw pomniejszone o srodki pieniezne

Grupa ENERGA (1986)
Warto$¢ godziwa przekazanej zapfaty z tytutu przejecia kontroli (2766)
Srodki pieniezne na dzien przejecia kontroli 1157
Nabycie dodatkowych 10,91% udziatow (377)

Ruch S.A. 1
Warto$¢ godziwa przekazanej zapfaty z tytutu przejecia kontroli (130)
Srodki pieniezne na dzien przejecia kontroli 131

BioEnergy Project (15)
Warto$¢ godziwa przekazanej zapfaty z tytutu przejecia kontroli (15)

(2 000)
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16. NOTY OBJASNIAJACE DO INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ RYZYKA FINANSOWEGO
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Instrumenty finansowe

Grupa ujmuje skfadnik aktywow lub zobowigzanie finansowe w swoim sprawozdaniu z sytuacji finansowej wtedy i tylko wtedy, gdy staje sig strong
umowy tego instrumentu. Grupa wytacza skfadnik aktywow finansowych ze sprawozdania z sytuacji finansowej wiedy gdy:

- umowne prawa do przeptywow pienieznych ze skfadnika aktywow finansowych wygasty, lub

- Grupa przeniosta sktadnik aktywow finansowych na inng jednostke, a przeniesienie spetnito warunki zaprzestania ujmowania.

Grupa wytacza ze swojego sprawozdania z sytuacji finansowej zobowigzanie finansowe, gdy zobowigzanie przestafo istnie¢ — to znaczy, kiedy
obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Wycena aktywow i zobowiazan finansowych

W momencie poczatkowego ujecia Grupa wycenia skfadnik aktywow lub zobowigzar finansowych niekwalifikowanych jako wyceniane wedfug wartosci
godziwej przez wynik finansowy (. przeznaczone do obrotu) wedtug wartosci godziwej powigkszonej, o koszty transakgji, ktore mogq byc bezposrednio
przypisane do nabycia lub emisji sktadnika aktywdw finansowych lub zobowigzar finansowych. Grupa nie klasyfikuje instrumentow jako wyceniane w
wartosci godziwej przez wynik finansowy przy poczatkowym ujeciu, tj. nie stosuje opcji wartosci godziwej.

Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa wycenia sktadnik aktywdéw lub zobowigzar finansowych wediug zamortyzowanego kosztu z
zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej, z wyjatkiem instrumentow pochodnych, ktére sg wyceniane wedtug warto$ci godziwey.

W odniesieniu do instrumentéw kapitatowych, w szczegdlnosci do akcji i udziatbw notowanych/nienotowanych, utrzymywanych zaréwno w celu
uzyskania umownych przeplywow pienigznych stanowigcych jedynie pfatnoSci kapitatu i odsetek, jak i w celu sprzedazy Grupa Klasyfikuje instrumenty
Jjako wyceniane wedfug warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody.

Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, ktore nie spetniajg zasad rachunkowosci zabezpieczer sq odnoszone w zysk
lub strate okresu sprawozdawczego.

Instrumenty pochodne na zakup aktywdw niefinansowych, ktore sq zawierane i utrzymywane z zamiarem rozliczenia tych transakcji poprzez fizyczng
dostawe aktywow w celu ich wykorzystania na potrzeby wiasne Grupy, nie podlegaja wycenie na dzien bilansowy.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Grupa ujmuje odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych na skfadnikach aktywéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie lub w
wartosci godziwej przez inne catkowite dochody (za wyjatkiem inwestycji w aktywa kapitafowe).

Grupa stosuje nastepujgce modele wyznaczania odpisow z tytutu utraty wartosci:

- model ogéiny (podstawowy),

- model uproszczony.

Model ogoiny jest stosowany przez Grupe dla aktywow finansowych wycenianych wg zamortyzowanego kosztu — innych, niz naleznoéci z tytutu dostaw
i ustug oraz dla instrumentow dfuznych wycenianych do warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody.

W modelu ogéinym Grupa monitoruje zmiany poziomu ryzyka kredytowego zwigzanego z danym skladnikiem aktywdw finansowych oraz klasyfikuje
aktywa finansowe do jednego z frzech etapéw wyznaczania odpisow z tytutu utraty wartoSci w oparciu o obserwacje zmiany poziomu ryzyka
kredytowego w stosunku do poczatkowego ujecia instrumentu.

W zaleznosci od zaklasyfikowania do poszczegoinych etapéw, odpis z tytutu utraty wartosci jest szacowany w horyzoncie 12 miesiecy (etap 1) lub w
horyzoncie zycia instrumentu (etap 2 oraz etap 3).

Na kazdy dzieri koriczacy okres sprawozdawczy Grupa dokonuje analizy wystapienia przestanek skutkujgcych zaklasyfikowaniem aktywéw
finansowych do poszczegdinych etapdw wyznaczania odpisu z tytutu utraty wartosci. Przestanki obejmujg przede wszystkim: zmiany ratingu dtuznika,
powazne problemy finansowe dtuznika, wystapienie istotnej niekorzystnej zmiany w jego Srodowisku ekonomicznym, prawnym lub rynkowym.

Dla celow oszacowania oczekiwanej straty kredytowej Grupa wykorzystuje poziomy prawdopodobienstwa niewypfacalnosci na bazie rynkowych
kwotowan kredytowych instrumentéw pochodnych, dla podmiotéw o danym ratingu i z danego sektora.

Grupa uwzglednia informacje dofyczgce przysziosci w stosowanych parametrach modelu szacowania strat oczekiwanych poprzez kalkulacje
parametrow prawdopodobienistwa niewyptacalno$ci w oparciu o biezace kwotowania rynkowe.

Model uproszczony jest stosowany przez Grupe dla nalezno$ci handlowych.

W modelu uproszczonym Grupa nie monitoruje zmian poziomu ryzyka kredytowego w trakcie Zycia instrumentu, a szacuje oczekiwana strate kredytowq
w horyzoncie do terminu zapadalnosci instrumentu.

Rachunkowo$¢ zabezpieczen

W obszarze rachunkowodci zabezpieczer Grupa stosuje wymogi MSSF 9. Instrumenty pochodne, wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace, od
ktérych oczekuje sig, ze ich wartos¢ godziwa lub wynikajace z nich przeptywy pieniezne skompensujg zmiany wartodci godziwej lub przeptywéw
pienigznych pozycji zabezpieczanej uimuje si¢ zgodnie z zasadami rachunkowo$ci zabezpieczer wartosci godziwej lub przeptywow pienigznych.

W Grupie wystepuja dwa rodzaje powigzar zabezpieczajacych: zabezpieczenie przeptywdw pienigznych oraz zabezpieczenie warto$ci godziwej.

Grupa ocenia efektywnos¢ zabezpieczenia przeptywow pienigznych zarowno w momencie ustanowienia zabezpieczenia jak i w okresach pézniejszych,
€0 najmnigj na koniec okresu sprawozdawczego. W przypadku stosowania rachunkowo$ci zabezpieczeri przeptywow pienieznych, Grupa uimuje w
innych catkowitych dochodach cze$¢ zyskéw lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajacym, ktéra stanowi efektywne zabezpieczenie,
natomiast nieefektywng czes¢ ujmuje w wyniku finansowym. Dodatkowo (w przypadku zabezpieczenia ryzyka walutowego — element ryzyka kursu
spot), w ramach kapitatu w oddzielnej pozycji Grupa ujmuje zmiane wartodci godziwej z tytufu elementu terminowego, stanowigcego koszt
zabezpieczenia.

Do oceny efektywnosci zabezpieczenia Grupa wykorzystuje metody statystyczne, w tym w szczegdlnosci metode bezpoSredniej kompensaty.
Weryfikacja spelnienia warunkow w zakresie efektywno$ci powiqzania dokonywana jest na bazie prospektywnej, w oparciu o analize jakosciowa. Jesli
to konieczne, Grupa wykorzystuje analize ilosciowq (metoda regresji liniowej) w celu potwierdzenia istnienia ekonomicznego powigzania pomigdzy
instrumentem zabezpieczajacym i pozycjq zabezpieczang.

W przypadku stosowania rachunkowosci zabezpieczen wartosci godziwej, Grupa ujmuje zyski lub straty wynikajace z przeszacowania warto$ci
godziwej pochodnego instrumentu zabezpieczajacego w wyniku finansowym, oraz koryguje warto$¢ ksiegowg pozycji zabezpieczanej o zyski lub straty
zwigzane z pozycjg zabezpieczana, wynikajace z zabezpieczanego ryzyka i ujmuje je w wyniku finansowym (w tej samej pozycji, w ktdrej sq ujmowane
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zabezpieczajgce instrumenty pochodne). Skumulowana korekta wyceny pozycji zabezpieczanej z tytutu zabezpieczanego ryzyka jest przenoszona do
wyniku finansowego w momencie, gdy realizacja pozycji zabezpieczanej ma wplyw na wynik finansowy.

W przypadku stosowania rachunkowo$ci zabezpieczen przeplywow pienieznych, Grupa ujmuje cze$¢ zyskow lub strat zwigzanych z instrumentem
zabezpieczajacym, ktora stanowi efektywne zabezpieczenie z fytutu zabezpieczanego ryzyka w innych catkowitych dochodach. Dodatkowo, w
przypadku zabezpieczenia ryzyka walutowego , gdzie wystepuje element ryzyka kursu spot, Grupa ujmuje w osobnej pozycji w ramach kapitatu koszt
zabezpieczenia) zmiang wartosci godziwej z tytutu elementu terminowego (w tym marzy dwuwalutowe)). Nieefektywng cze$c zyskow lub strat
zwigzanych z instrumentem zabezpieczajacym Grupa uimuje w wyniku finansowym.

Jesli zabezpieczana planowana transakcja skutkuje ujeciem skfadnika aktywow finansowych lub zobowigzania finansowego, zwigzane z nig zyski lub
straty, ktore byty ujete w innych catkowitych dochodach, przenosi sig do zysku lub straty okresu sprawozdawczego w tym samym okresie albo w
okresach, w ktorych nabyty sktadnik aktywdw lub przyjete zobowigzanie majq wptyw na zysk lub strate. Jednakze, jesli Grupa oczekuje, ze cato$c lub
cze$c strat ujetych w innych catkowitych dochodach nie bedzie odzyskana w przysztych okresach ujmuje w zysku lub stracie kwote, co do kitbrej
oczekuje sie, Ze nie bedzie odzyskana.

Jesli zabezpieczenie planowanej transakcji skutkuje ujeciem sktadnika aktywow niefinansowych lub zobowigzania niefinansowego, albo planowana
transakcja zwigzana ze skfadnikiem aktywdw niefinansowych lub zobowigzaniem niefinansowym staje sie uprawdopodobnionym przysziym
zobowigzaniem, Grupa wylacza zwigzane z tym zyski lub straty, ktore byly ujete w innych catkowitych dochodach i wigcza je do poczatkowego kosztu
nabycia lub do innej wartosci ksiegowej skfadnika aktywow lub zobowigzania w chwili pojawienia sie pozycji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

Jesli zabezpieczenie planowanej transakcji skutkuje ujeciem przychodow ze sprzedazy wyrobdw, towaréw, materiatdw lub ustug, Grupa wyfacza
zwigzane z tym zyski lub straty, kiére byly ujete w innych catkowitych dochodach i koryguje powyzsze przychody. W przypadku stosowania
rachunkowosci zabezpiecze wartosci godziwej, skumulowana korekta wyceny pozycji zabezpieczanej z tytutu zabezpieczanego ryzyka jest
przenoszona do wyniku finansowego w momencie, gdy realizacja pozycji zabezpieczanej ma wptyw na wynik. Instrumenty pochodne wykazywane sq
jako aktywa, w przypadku gdy ich wycena jest dodatnia oraz jako zobowigzania, w przypadku wyceny ujemnej.

Ustalanie wartosci godziwej

Grupa wykorzystuje w maksymalnym stopniu obserwowalne dane wej$ciowe i w minimalnym stopniu uwzglednia nieobserwowalne dane wejsciowe aby
oszacowac warto$¢ godziwg czyli cene, ktora zostalaby osiggnigta w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach przeniesienia zobowigzania
lub instrumentu kapitatowego miedzy uczestnikami rynku na dzier wyceny i w aktualnych warunkach rynkowych.

Grupa wycenia instrumenty pochodne w wartosci godziwej przy zastosowaniu modeli wyceny instrumentéw finansowych, wykorzystujac ogélnie
dostepne kursy walutowe, stopy procentowe, krzywe forward i zmiennodci dla walut i towaréw pochodzace z aktywnych rynkéw.

Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowane w
oparciu o réznice miedzy ceng terminowq a transakcyjna.

Terminowych kursow wymiany walut nie modeluje sie jako osobnego czynnika ryzyka, ale wyprowadza z kursu spot i odpowiedniej terminowej stopy
procentowej dla waluty obcej w stosunku do PLN.

PROFESJONALNY OSAD

Instrumenty finansowe

Zarzad dokonuje osgdu w zakresie klasyfikacji instrumentéw finansowych, oceny charakteru i zakresu ryzyka zwigzanego z instrumentami
finansowymi oraz zastosowania rachunkowo$ci zabezpieczen. Instrumenty finansowe klasyfikuje sie do poszczegdinych kategorii w zaleznosci
od celu ich nabycia oraz charakteru nabywanych walorow.
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16.1.  Kategorie i klasy instrumentéw finansowych
Kategorie instrumentéw finansowych NOTA 31/12/2020 31/12/2019
AKTYWA
Wyceniane w wartosci godziwej przez inne Wyceniane w wartosci godziwej przez inne 14101 61 66
catkowite dochody catkowite dochody o
g;:::g::ty Zabezpieczajace przeplywy Instrumenty finansowe zabezpieczajace 14.10.1 169 465
Instrumenty pochodne niewyznaczone dla celéw  Wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik 14104 444
o B ' 10, 84
rachunkowo$ci zabezpieczen finansowy
Instrumenty zabezpieczajace warto$¢ godziwg, }Ii\rl]);cnesry:’r;e W wartosci godziwej przez wynik 14.10.1 6 4
Leasing Wytaczone z zakresu klasyfikacji i wyceny MSSF 9 13 25
Wyceniane w zamortyzowanym koszcie aktywa 10017 15189
Dostawy i ustugi Wyceniane w zamortyzowanym koszcie aktywa 1452 7579 8424
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty Wyceniane w zamortyzowanym koszcie aktywa 14.6 1240 6159
Naleznosci z tytutu rozliczonych . .
instrumentow pochodnych Wyceniane w zamortyzowanym koszcie aktywa 14.10.1 46 110
Depozyty zabezpieczajace Wyceniane w zamortyzowanym koszcie aktywa 14.10.1 425 354
Pozyczki udzielone Wyceniane w zamortyzowanym koszcie aktywa 14.10.1 1 -
Lokaty krotkoterminowe Wyceniane w zamortyzowanym koszcie aktywa 14.10.1 60 -
Korekta pozyciji zabezpieczanej Wyceniane w zamortyzowanym koszcie aktywa 14.10.1 2 4
Pozostate Wyceniane w zamortyzowanym koszcie aktywa 14.5.2,14.10.1 664 138
10710 15833
ZOBOWIAZANIA
g:::llg;:g 'y zabezpieczziace preepiyny Instrumenty finansowe zabezpieczajace 14102 164 83
Instrumenty pochodne niewyznaczone dla celéow  Wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik 14102 243 181
rachunkowo$ci zabezpieczen finansowy o
Instrumenty zabezpieczajace warto$¢ godziwg, }Ii\rl]);cnesry:,r;e W wartosci godziwe] przez wynik 14.10.2 1 4
Leasing Wytaczone z zakresu klasyfikacji i wyceny MSSF 9 17.21 5214 3998
Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 23887 18 848
Dostawy i ustugi Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 14.5.3 6463 7889
Zobowigzania do zwrotu wynagrodzenia Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 14.10.2 6 10
Kredyty Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 14.7 3866 2136
Pozyczki Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 4.7 130 -
Obligacje Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 14.7 10 364 6471
Zobowigzania inwestycyjne Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 14.5.3,14.10.2 2111 1456
Zobowiazania z tytutu rozliczonych ) )
instrumentéw pochodnych Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 14.10.2 156 209
Korekta pozycji zabezpieczanej Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 14.10.2 7 4
Pozostate Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 14.5.3,14.10.2 784 673
29 509 23114
16.2. Pozycje dochodéw, kosztéw, zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw
Kategorie instrumentow finansowych NOTA 2020 2019
Przychody finansowe z tytutu odsetek 18.11.1 57 48
od aktywow finansowych wycenianych w . .
zamortyzowanym koszcie Wyceniane w zamortyzowanym koszcie aktywa 57 48
Koszty finansowe z tytutu odsetek 13.11.2 (436) (287)
od zobowigzan finansowych wycenianych w . .
Zamortyzowanym koszcie Wyceniane w zamortyzowanym koszcie aktywa (304) (187)
od leasingu Wytaczone z zakresu klasyfikacji i wyceny MSSF 9 (132) (100)
(Strata)/odwrocenie straty z tytutu utraty wartosci . '
A . . 13.12
instrumentow finansowych Wyceniane w zamortyzowanym koszcie (81) (43)
Zyski z tytutu instrumentéw finansowych 758 222
. L s Wyceniane w zamortyzowanym koszcie aktywa 464 8
. B 13.11.1,13.11.2
nadwyzka dodatnich/(ujemnych) réznic kursowych Wiyceniane w zamortyzowanym koszcie pasywa (970) 8
rozliczenie i wycena pochodnych instrumentéw Wyceniane w warto$ci godziwej przez 139, 13.10 1115 28
finansowych wynik finansowy 13.11.1,13.11.2
Iqstrymenty ﬂn::ar]sqwe zabezpieczajace przeptywy 1391310 (24) 28
pienigzne (czeS¢ nieefektywna)
/nstrl'lmen’ty ﬁnans’owe zabe;precijqce 1391310 167 161
(rozliczenie kosztow zabezpieczenia)
) , Wyceniane w warto$ci godziwej przez inne 6 5
dywidendy od jednostek pozostafych calkowite dochody 13.11.1
Pozostate przychody i koszty finansowe Wyceniane w zamortyzowanym koszcie aktywa 13.11.1,13.11.2 22 (25)
320 (85)
pozostate, niepodlegajace MSSF 7 (2) (6)
Pozostate przychody i koszty finansowe - (4)
Odsetki od zobowiazan podatkowych 13112 @ @)
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Powyzsza tabela prezentuje pozycje zyskéw lub strat, w ktérych ujmowany jest wynik na wycenie i rozliczeniu instrumentéw
finansowych.

W 2020 roku i 2019 roku zyski/(straty) z tytutu inwestycji w instrumenty kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej przez inne
catkowite dochody wyniosty odpowiednio (5) min PLN i (20) min PLN.

16.3. Ustalanie warto$ci godziwej

31/12/2020

Hierarchia wartosci godziwej
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3

Wartos¢ Wartos¢
ksiegowa godziwa

Aktywa finansowe
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci

o ) ) 14.10.1.1 61 61 21 - 40
godziwej przez inne catkowite dochody
Instrumenty pochodne 14.10.1 619 619 - 619 -
680 680 21 619 40
Zobowiazania finansowe
Kredyty 14.7.1 3866 3859 - 3859
Pozyczki 14.7 130 132 - 132
Obligacje 14.7.2 10 364 10 565 9417 1148
Instrumenty pochodne 14.10.2 408 408 . 408
14768 14 964 9417 5547

31112/2019

Hierarchia wartosci godziwej

Wartosé Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
godziwa

Aktywa finansowe
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci

s . ) 66 66 26 - 40
godziwej przez inne catkowite dochody
Instrumenty pochodne 14.10.1 553 553 - 553
619 619 26 553 40
Zobowiazania finansowe
Kredyty 14.7.1 2136 2135 - 2135
Obligacje 14.7.2 6471 6745 6745 -
Instrumenty pochodne 14.10.2 268 268 - 268
8875 9148 6745 2403

Dla pozostatych klas aktywéw i zobowigzan finansowych warto$¢ godziwa odpowiada ich warto$ci ksiegowe;.

16.3.1. Metody wyceny do wartosci godziwej (hierarchia wartosci godziwej)

Zobowigzania finansowe z tytutu kredytow, obligacji oraz zobowigzania i naleznosci z tytutu pozyczek wyceniane sa do wartosci
godziwej przy zastosowaniu metody zdyskontowanych przeptywéw pienieznych. Stopy dyskontowe ustalane sg na podstawie
rynkowych stop na bazie kwotowan 1-miesigcznych, 3-miesiecznych i 6-miesigcznych powigkszonych o marze wiasciwe dla
poszczegolnych instrumentdw finansowych.

W pozycji aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody ujeto udzialy i akcje
notowane/nienotowane nieprzeznaczone do obrotu. Dla akcji nienotowanych na aktywnym rynku dla ktérych nie ma
obserwowalnych danych wejSciowych zastosowano warto$¢ godziwg ustalong na bazie oczekiwanych dyskontowanych
przeptywodw pienieznych.

W okresie sprawozdawczym i w okresie poréwnawczym w Grupie nie wystapity przesuniecia pomiedzy Poziomami 1 i 2
hierarchii warto$ci godziwe;.

16.4. Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Grupa ORLEN stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczer przeptywdw pienieznych oraz warto$ci godziwej.
Rachunkowo$¢ zabezpieczen przeptywdw pienieznych dotyczy:

terminowych transakciji sprzedazy i zakupu walut zabezpieczajacych dziatalnos¢ operacyjna;
zabezpieczenia zmiany marz na sprzedawanych produktach rafineryjnych,

zabezpieczenia okresowego zwigkszenia zapasow operacyjnych,

zabezpieczenia niedopasowania czasowego wynikajacego ze sprzedazy produktow rafineryjnych.
Rachunkowo$¢ zabezpieczen wartosci godziwej dotyczy:

- zabezpieczenia sprzedazy asfaltdéw i paliwa lotniczego po cenie statej.

Obecnie zrodtami nieefektywnosci w przypadku stosowania rachunkowosci zabezpieczen dla ryzyka walutowego jest roznica
pomiedzy terminem zapadalnosci dla instrumentu zabezpieczajacego, przypadajacego na ostatnie dni robocze miesigca M-1 a
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terminem zapadalnosci pozycji zabezpieczanej, gdzie przychody ze sprzedazy produktdéw petrochemicznych i rafineryjnych
realizowane sg w pierwszych kolejnych dniach danego miesigca M.

Natomiast w przypadku ryzyka towarowego zrodia nieefektywnosci wynikajg z wyznaczonych na pozycje zabezpieczang
komponentéw ryzyka, bedacych elementem skladowym uprawdopodobnionego planowanego przysztego zakupu ropy a
instrumentami zabezpieczajacymi opartymi wytacznie o indeksy towarowe sprzedawanych produktéw rafineryjnych.

Dla kursu USD/PLN wystepuje cze$ciowo naturalny hedging, gdyz przychody ze sprzedazy produktéw uzaleznionych od kursu USD
sq réwnowazone przez koszty zakupu ropy w tej samej walucie. Z uwagi na fakt posiadania przez PKN ORLEN dtugiej pozycji w
EUR oraz historycznie utrzymujace si¢ na stosunkowo niskim poziomie stopy procentowe dla EUR (w poréwnaniu do stép w PLN)
uznano, iz zasadne jest dgzenie do sytuacji, w ktdrej Grupa posiada zobowigzania dtuzne czeSciowo w walucie obce;.

Informacja o instrumentach zabezpieczajacych - struktura terminowa zapadalnosci

2020

Jednostka powyzej 1 powyzej 3 powyzej
miary CoEyl do3lat|  do5lat 5 lat

Rodzaj ryzyka / typ instrumentu
Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych

Ryzyko walutowe

Forwardy walutowe - zabezpieczenie pozyciji dtugiej (kupno)

Nominat usbD 12923 334 6813312 -

Sredni kurs USD/PLN 3,95 3,73 -

Forwardy walutowe - zabezpieczenie pozycji krotkiej (sprzedaz)

Nominat EUR 430 000 000 945000 000 353 000 000

Sredni kurs EUR/ICZK 27,02 27,26 27,39 -
Nominat EUR 481 300 000 1067 012228 756 330 807 25000 000
Sredni kurs EUR/PLN 4,58 4,66 4,74 4,88
Nominat usb 900 000 - - -
Sredni kurs USD/PLN 417 - .

Ryzyko towarowe

Swapy towarowe - zabezpieczenie przysztych przychodéw (sprzedaz)

Benzyna

Wolumen MT 50 000 - -

Srednia cena 437,63 - -

Olej napedowy

Wolumen MT 91250 - -

Srednia cena 368,00 - -

Ropa naftowa

Wolumen BBL 553 000 - -

Srednia cena 38,06 - -

olej opatowy

Wolumen MT 4000 - -

Srednia cena 283,30 - -

Swap towarowy - zapasy (kupno)

Benzyna

Wolumen MT 24000 - -

Srednia cena 429,75 - -

Swapy towarowe - zabezpieczenie przyszlych kosztéw wytworzenia

(kupno)

Ropa naftowa

Wolumen BBL 144 000 - -

Srednia cena 43,86 - -

Zabezpieczenie wartosci godziwej
Ryzyko towarowe

Swapy towarowe - zabezpieczenie przysztych przychodéw (kupno)

Ropa naftowa

Wolumen BBL 265 470 138210 -
Srednia cena 4529 49,30 -
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Jednostka

powyzej 1 powyzej 3 powyzej

ot do 3 lat do 5 lat 5 lat

Rodzaj ryzyka / typ instrumentu
Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych

Ryzyko walutowe

Forwardy walutowe - zabezpieczenie pozycji dtugiej (kupno)

Nominat EUR 460 000 000 910000 000 395000 000 -
Sredni kurs EUR/CZK 26,68 27,15 27,30 -
Nominat EUR 47000 000 10000 000 28081676 1532625
Sredni kurs EUR/PLN 4,40 4,61 473 4,76
Nominat usb 15979 876 2026 170 - -
Sredni kurs USD/PLN 3,61 3,93 - -
Forwardy walutowe - zabezpieczenie pozycji krotkiej (sprzedaz)

Nominat EUR 409 000 000 816 000 000 384 000 000 -
Sredni kurs EUR/PLN 4,52 4,60 4,69 -
Ryzyko towarowe

Swapy towarowe - zabezpieczenie przyszlych przychodow (sprzedaz)

Benzyna

Wolumen MT 41000 - - -
Srednia cena 603,67 - - -
Olej napedowy

Wolumen MT 101 901 - - -
Srednia cena 565,13 - - -
Ropa naftowa

Wolumen BBL 2065 000 - - -
Srednia cena 57,05 - - -
Paliwo lotnicze

Wolumen MT 4000 - - -
Srednia cena 616,39 -
Swap towarowy - zapasy (kupno)

Benzyna

Wolumen MT 8000 - - -
Srednia cena 599,00 - - -
Swapy towarowe - zabezpieczenie przyszlych kosztéw wytworzenia

(kupno)

Olej napedowy

Wolumen MT 24000 - - -
Srednia cena 569,52 - - -
Zabezpieczenie warto$ci godziwej

Ryzyko towarowe

Swapy towarowe - zabezpieczenie przysztych przychoddéw (kupno)

Olej opatowy

Wolumen MT 43793 - - -
Srednia cena 260,85 - - -
Ropa naftowa

Wolumen BBL 141 750 36 130 - -
Srednia cena 57,02 56,08 - -
Swapy towarowe - zabezpieczenie przysztych przychodow (sprzedaz)

Olej opatowy

Wolumen MT 4379 - - -
Srednia cena 580,92 - - -

Planowana data realizacji zabezpieczanego przeptywu pienieznego i wartosci godziwej, ktéra zostanie ujeta w zysku lub
stracie

31112/2020 3112/2019

Ekspozycja walutowa operacyjna 2021-2026 2020-2025
Ekspozycja na ryzyko towarowe 2021-2023 2020-2021
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Skutki rachunkowosci zabezpieczen dla sytuacji finansowej i wynikow

2020

Kupno (K) /
Sprzedaz (S)

Strategie zabezpieczajace w ramach
zabezpieczenia przeplywoéw pienieznych

Typ powiazania
/

rodzaj ryzyka /
typ instrumentu

Zabezpieczenie przeplywow pienieznych

Jednost
ka miary

Nominat /
wolumen

31/12/2020

Aktywa

31/12/2020

Zobowigzania

31/12/2020

Zmiany wartosci
godziwej (jako
podstawa do
ustalenia czesci
nieefektywnej w
danym okresie)

Ryzyko

walutowe

FX_EURPLN S sprzedaz produktow denominowanych/indeksowanych w EUR 2329 643 035 10 102 (369)

FX_EUR.CZK S walutach obcych EUR 1728 000 000 153 1 (27)

dostawy za zakupy denominowane w walucie obcej lub
FX_USDPLN K " o indeksowane do kursu waluty ojbcej usb 19736 646 B 3 ®
sprzedaz produktow denominowanych/indeksowanych w

FX_USD.PLN s precaaz p O altach obeych usp 900 000 - - -
163 106 (402)

Ryzyko

towarowe

arstove S Ao en ey e wmow 7 5

Ropa naftowa K zabezpieczenie zapaséw ponadnormatywnych BBL 144 000 4 - 4

Benzyna S zabezpieczenie zapaséw ponadnormatywnych MT 50000 - 10 (10)

Benzyna K zabezpieczenie zapasow ponadnormatywnych MT 24000 2 - 2

Olej napedowy K zabezpieczenie zapasow ponadnormatywnych MT - - (4)

Olej napedowy S zabezpieczenie zapasow ponadnormatywnych MT 91250 - 21 (5)

Olej opatowy S zabezpieczenie zapaséw ponadnormatywnych MT 4000 - - -

Paliwo lotnicze S zabezpieczenie zapasow ponadnormatywnych MT - - - 1

6 58 25

169 164 (377)

Zabezpieczenie warto$ci godziwej

Ryzyko

towarowe

Ropa naftowa K sprzedaz asfaltu w cenie stafej BBL 403 680 6 1 2

Olej opatowy K sprzedaz asfaltu w cenie statej MT - R R 3

6 1 5

175 165 (372)

Warto$¢ bilansowa zostata ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Instrumenty pochodne

2019

Typ powiazania Kupno (K) /
/ Sprzedaz (S)
rodzaj ryzyka /

typ instrumentu

Strategie zabezpieczajace w ramach
zabezpieczenia przeptywow pienigeznych

Zabezpieczenie przeplywéw pienieznych

Jednost
ka miary

Nominat /
wolumen

31/12/2019

Aktywa

31/12/2019

Zobowigzania

31/12/2019

Zmiany wartosci
godziwej (jako
podstawa do
ustalenia czesci
nieefektywnej w
danym okresie)

Ryzyko
walutowe
FX_EURPLN S sprzedaz produktéw denominowanych/indeksowanych w EUR 1695614 301 217 - 74
FX_EUR.CZK S walutach obcych EUR 1765 000 000 180 1 35
dostawy za zakupy denominowane w walucie obcej lub
FX_USDPLN K W » indeksowane do kursu waluty ojbcej usb 18 006 046 3 ) @
460 1 107
Ryzyko
towarowe
Ropa naftowa S niedopasowanie czasowe na zakupach ropy BBL 2065000 - 64 (308)
Ropa naftowa K BBL - - - 103
Benzyna S zabezpieczenie zapasow ponadnormatywnych MT 41000 1 1 (12)
Benzyna K zabezpieczenie zapaséw ponadnormatywnych MT 8000 - - N
Olej napedowy K zabezpieczenie zapaséw ponadnormatywnych MT 24000 - 4
Olej napedowy S zabezpieczenie marzy crack, zabengrl]nz%zne;ﬁ] azta;/‘\j::yécwh MT 101 901 R 16 (32)
Paliwo lotnicze S zabezpieczenie zapaséw ponadnormatywnych MT 4000 - 1 (1)
5 82 (246)
465 83 (139)
Zabezpieczenie warto$ci godziwej
Ryzyko
towarowe
Ropa naftowa K sprzedaz asfaltu w cenie stafej BBL 177 880 3 - 7
Olej opatowy S sprzedaz asfaltu w cenie stalej MT 4379 - - 2
Olej opatowy K sprzedaz asfaltu w cenie state] MT 43793 1 4 4
Jet K sprzedaz paliwa lotniczego w cenie statej MT - - - 13
4 4 22
469 87 (117)
Warto$¢ bilansowa zostata ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Instrumenty pochodne
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Zabezpieczenie przeptywow pienieznych

2020

Zmiany wartosci godziwej pozycji
zabezpieczanej (jako podstawa do ustalenia

Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci
zabezpieczen (warto$¢ brutto) dla powigzan

Rodzaj ryzyka / typ pozycji

czesci nieefektywnej w danym okresie -  pozostajacych w rachunkowosci zabezpieczen
ja pozabilansowa

Zabezpieczenie przeplywow pienieznych

Ryzyko walutowe (EUR)
Przyszte przychody ze sprzedazy 613 (361)
Ryzyko walutowe (USD)
Przyszle koszty wytworzenia 4 @
617 (363)
Ryzyko towarowe
Zapasy (1) 1
Przyszte przychody ze sprzedazy (25) (57)
Przyszle koszty wytworzenia 1 4
(25) (52)
592 (415)

2019

Rodzaj ryzyka / typ pozycji

Zmiany wartosci godziwej pozycji
zabezpieczanej (jako podstawa do ustalenia

Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci
zabezpieczen (warto$¢ brutto) dla powiazan

czesci nieefektywnej w danym okresie -  pozostajacych w rachunkowosci zabezpieczen
ja pozabilansowa

Zabezpieczenie przepfywow pienieznych

Ryzyko walutowe (EUR)
Przyszte przychody ze sprzedazy (87) 55

Ryzyko walutowe (USD)
Przyszte koszty zakupu 2 4

Ryzyko walutowe (CZK)
Przyszte przychody ze sprzedazy - 239
(85) 298

Ryzyko towarowe

Zapasy (93) -
Przyszte przychody ze sprzedazy 212 (40)
Przyszle koszty wytworzenia (5 -
114 (40)
29 258

Zabezpieczenie wartosci godziwej

2020

Rodzaj ryzyka / typ pozycji

Skumulowana warto$¢ korekty Pozycjaw  Zmiana wartos$ci Zmiany wartosci  Réznica miedzy zyskiem
bilansowej z tytutu wartosci sprawozdaniu z korekty pozycji godziwej (jako lub strata z tytutu
godziwej sytuacji finansowej,  zabezpieczanejw  podstawa do ustalenia zabezpieczenia na

w ktorej zostata danym okresie  czesci nieefektywnej w instrumencie

ujeta wartos¢ danym okresie) zabezpieczajacym oraz

bilansowa pozycja zabezpieczang

Aktywa Zobowigzania
Ryzyko towarowe
Instrumenty
pochodne
oraz pozostate (5) 5 -
aktywa
i zobowigzania

Przyszte przychody ze
sprzedazy

2019

Skumulowana wartos¢ korekty Pozycjaw Zmiana wartosci Zmiany wartosci  Roznica miedzy zyskiem
bilansowej z tytutu wartosci sprawozdaniu z korekty pozycji godziwej (jako lub strata z tytutu
godziwej sytuacji finansowej,  zabezpieczanejw podstawa do ustalenia zabezpieczenia na

w ktorej zostata danym okresie  czesci nieefektywnej w instrumencie

ujeta wartos¢ danym okresie) zabezpieczajacym oraz

bilansowa pozycja zabezpieczang

Rodzaj ryzyka / typ pozycji

Aktywa Zobowigzania

Ryzyko towarowe
Instrumenty
pochodne
oraz pozostate (21) 22 1
aktywa
i zobowigzania

Przyszte przychody ze
sprzedazy
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Wplyw rachunkowosci zabezpieczen przeplywow pienieznych na sprawozdanie z zyskow lub strat i inne catkowite

dochody
2020
Rodzaj ryzyka / typ pozycji Zyski lub st_raty z t_ytulu Nieefekt_ywnoé_é Pozycja w_sprawozdanilf, gdzie zost§la_ Kwota przeklasyfikowana z innych catkowitych dochodow
zabezpieczenia dla ze\lbezpleczepla ujeta wycena nleefekt.ywnosFl do wyniku finansowego jako korekta z tytutu
okr.esu u!eta w wyniku zabezpieczenia przeklasyfikowania, ze wzgledu na:
sprawozdawczego ujete finansowym w
w innych catkowitych okresie Realizacje pozycji Pozycja w wyniku finansowym,
dochodach zabezpieczanej w ktora zawiera korekte z tytutu
okresie (powigzania przeklasyfikowania
kontynuowane)
Ryzyko walutowe (EUR/PLN)
forwardy walutowe (396) - 95 Przychody ze sprzedazy
forwardy walutowe - - 2 Koszty wytworzenia (operacyjne)
Ryzyko walutowe (USD/PLN)
forwardy walutowe - - (4) Przychody ze sprzedazy
forwardy walutowe (6) - (12) Koszty wytworzenia (operacyjne)
forwardy walutowe - (167) Pozostate przychody / koszty operacyjne

(402) - (86)
Ryzyko towarowe
Swapy towarowe - Pozostate przychody i koszty operacyjne 202 Zapasy
Swapy towarowe 25 1 Pozostate przychody i koszty operacyjne (363) Przychody ze sprzedazy
25 1 (161)
(377) 1 (247)

W skfadnikach innych catkowitych dochodéw dotyczacych kapitatu z tytutu stosowania rachunkowos$ci zabezpieczen brutto w
kwocie (420) min PLN Grupa ujmuje zyski lub straty w kwocie (377) min PLN ujete w okresie 12 miesigcy 2020 roku oraz
rozliczone instrumenty zabezpieczajace oczekujace na pozycije zabezpieczang w kwocie (43) min PLN, w tym 3 min PLN
dotyczace 2020 roku i (46) min PLN rozliczone z poprzedniego roku.

2019
Rodzaj ryzyka / typ pozycji Zyski lub st!'aty z t.ytulu Nieefektlywnoé.c' Pozycja w.sprawozdanit!, gdzie zostgla‘ Kwota przeklasyfikowana z innych catkowitych dochodow
zabezpieczenia dla za.bezplecze.ma ujeta wycena meefektywnosg do wyniku finansowego jako korekta z tytutu
okrgsu u!gta w wyniku zabezpieczenia przeklasyfikowania, ze wzgledu na:
sprawozdawczego ujete finansowym w — = - —
w innych catkowitych okresie Realizacje pozycji Pozycja w wyniku finansowym,
dochodach zabezpieczanej w ktora zawiera korekte z tytutu
okresie (powigzania przeklasyfikowania
kontynuowane)
Ryzyko walutowe (EUR/PLN)
forwardy walutowe (4) - 84 Przychody ze sprzedazy
forwardy walutowe - - - Koszty wytworzenia (operacyjne)
forwardy walutowe 115 - 167  Pozostale przychody / koszty operacyjne
Ryzyko walutowe (USD/PLN)
forwardy walutowe 1) - - Koszty wytworzenia (operacyjne)
forwardy walutowe (1) - - Pozostate przychody / koszty operacyjne
109 - 251
Ryzyko towarowe
Swapy towarowe 102 2 Pozostate przychody i koszty operacyjne 130 Zapasy
Swapy towarowe - - 36 Koszty wytworzenia (operacyjne)
Swapy towarowe (260) (10) Pozostate przychody i koszty operacyjne (77) Przychody ze sprzedazy
(158) (8) 89
(49) (8) 340
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Uzgodnienie kapitatu z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen
2020

Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen w podziale na
| Custefektywna | Czescefektywna

Koszt zabezpieczenia

zmiany wartosci z tytutu
godziwej _ rozliczenia zwiazany z wystapieniem
instrumentéw

LENEELG]

Ryzyko
01/01/2020 298 16 147 461
Zabezpi ie przeplywow pienieznych (661) () 255 (408)
Wplyw wyceny transakcji zabezpieczajacych (cze$¢ skuteczna) (740) - 415 (325)
Reklasyfikacja do wyniku finansowego w zwigzku z realizacjq pozycji zabezpieczanej, w tym: 97 (16) (167) (86)
rekisyfikacja instrumentéw z poprzedniego roku - brak pozycji zabezpieczanej - (35) (11) (46)
Instrumenty do rozliczenia (18) 14 7 3
31/12/2020 (363) 14 402 53
Ryzyko towarowe
01/01/2020 (40) - - (40)
Zabezpieczenis przeplywow pieniginyct (12 - : (12
Wplyw wyceny transakcji zabezpieczajacych (cze$¢ skuteczna) 186 - n/d 186
Reklasyfikacja do wyniku finansowego w zwigzku z realizacjg pozycji zabezpieczanej (161) - n/d (161)
Rozliczenie czeci nieefektywnej (37) - n/d (37)
31/12/2020 (52) - - (52)
Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen brutto 01/01/2020 258 16 147 421
Podatek odroczony od rozliczenia i wyceny instrumentéw zabezpieczajacych (62) (3) (28) (93)
Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczer netto 01/01/2020 196 13 119 328
Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen brutto 31/12/2020 (415) 14 402 1
Podatek odroczony od rozliczenia i wyceny instrumentéw zabezpieczajacych 60 1 (78) (17)
Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen netto 31/12/2020 (355) 15 324 (16)
2019
Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen w podziale na
Czesc efektywna | Czesc efektywna . -
zmiany wartosci z tytutu Koszt zahezpleczenia
godziwej rozliczenia zwiazany z wystapieniem
instrumentow transakeji
Ryzyko wal
01/01/2019 298 6 32 336
Zabezp ie przeptywow pienieznych - 10 115 125
Wptyw wyceny transakcji zabezpieczajacych (cze$¢ skuteczna) 84 - 260 344
Reklasyfikacja do wyniku finansowego w zwigzku z realizacjg pozycji zabezpieczanej, w tym: (84) (6) (161) (251)
rekisyfikacja instrumentow z poprzedniego roku - brak pozycji zabezpieczanej - (6) (10) (16)
Instrumenty do rozliczenia - 16 16 32
31112/2019 298 16 147 461
Ryzyko towarowe
01/01/2019 18 - - 18
Zabezpi ie przeptywow pienigznych (158) - - (158)
Wptyw wyceny transakcji zabezpieczajacych (cze$¢ skuteczna) (33) - n/d (33)
Reklasyfikacja do wyniku finansowego w zwigzku z realizacjq pozycji zabezpieczanej (89) - n/d (89)
Rozliczenie czesci nieefektywnej (36) - n/d (36)
3112/2019 (40) - - (40)
Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen brutto 01/01/2019 416 6 32 454
Podatek odroczony od rozliczenia i wyceny instrumentéw zabezpieczajacych (86) (1) (6) (93)
Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen netto 01/01/2019 330 5 26 361
Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen brutto 31/12/2019 258 16 147 421
Podatek odroczony od rozliczenia i wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych (62) (3) (28) (93)
Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen netto 31/12/2019 196 13 119 328
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16.5. Identyfikacja ryzyka

Zarzadzanie ryzykiem skupia sie gtéwnie na nieprzewidywalnosci rynkéw i ma na celu ograniczenie wplywu zmienno$ci na wyniki

finansowe Grupy.

Rodzaj ryzyka Ekspozycja Pomiar ryzyka
- ryzyko zmian marz na sprzedawanych produktach rafineryjnych i W oparciu o planowane
petrochemicznych oraz zmian wysokosci dyferencjatu Brent; przeptywy pieniezne.
- ryzyko zmian cen ropy naftowej i produktéw zwigzane z
niedopasowaniem czasowym;
- ryzyko zmian cen uprawnieni do emisji CO;
- ryzyko zmian cen ropy naftowej i produktow rafineryjnych zwigzane z
Towarowe obowigzkiem utrzymywania zapaséw obowigzkowych ropy i paliw;

- ryzyko wynikajace z uprawdopodobnionych zobowiazan i naleznosci
obejmujace zapewnienie wybranym odbiorcom formut cenowych opartych
na cenie statej w czasie
- ryzyko zmiany cen zakupu energii elektrycznej oraz $wiadectw
pochodzenia na rynku hurtowym

w

E - ekonomiczna ekspozycja walutowa wynikajaca z wptywow W oparciu o planowane

€ pomniejszonych o wydatki indeksowane do lub denominowane w walucie przeptywy pieniezne.

o innej niz waluta funkcjonalna;

g i i - ekspozycja walutowa wynikajaca z inwestycji badz uprawdopodobnionych

& Zmian kursow zobowigzan i naleznosci w walutach obcych; W oparciu 0 analizy pozycji

x walutowych - bilansowa ekspozycja walutowa wynikajaca z denominowanych w bilansowych.
walutach obcych aktywow i pasywow w tym zobowigzan diuznych w
walutach obcych zaciggnigtych w ramach ustanowionych programéw emisji
euroobligacji i obligaciji hybrydowych
-ekspozycja wynikajaca z posiadanych aktywow oraz pasywow, dla ktérych | W oparciu o udziat w catosci
przychody oraz koszty odsetkowe uzaleznione sg od zmiennych stop zadluzenia brutto pozycji, dla
procentowych, w tym lokowanie nadwyzek pienigznych i zobowigzania ktorych koszty odsetkowe sg

Zmian stop diuzne uzaleznione od zmiennych
procentowych stop procentowych.

-wptyw zmiany stop procentowych na zmiane wskaznika WACC W oparciu o analizy
podawanego przez Prezesa URE stosowanego do kalkulacji zwrotu z WRA | wysokosci stopy zwrotu z
wliczonego w taryfe Energa Operatora S.A. WRA

Zarzadzanie/Zabezpieczanie

Polityka zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz
strategie zabezpieczajace, ktdre okreslajg
zasady pomiaru poszczegdlnych ekspozycji,
parametry i horyzont czasowy zabezpieczania
danego ryzyka oraz stosowane instrumenty
zabezpieczajace.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie
przy wykorzystaniu instrumentéw pochodnych,
ktore sq stosowane wytacznie do ograniczenia
ryzyka zmian warto$ci godziwej i ryzyka zmian

przeptywow pienieznych.

Ustalajac wycene rynkowa instrumentow,
Grupa korzysta z wiasnych systeméw ewidencji
i wyceny instrumentéw pochodnych jak réwniez

polega na informacjach uzyskanych z
wiodacych na danym rynku bankéw oraz firm
brokerskich lub serwisow informacyjnych.
Transakcje zawierane s wylacznie z
wiarygodnymi partnerami, dopuszczonymi do
udziatu w transakcjach w wyniku zastosowania
odpowiednich procedur i podpisania
odpowiedniej dokumentaciji.

Ptynnosci

Ryzyko nieprzewidzianego niedoboru $rodkéw pienieznych lub braku
dostepu do zrodet finansowania zaréwno w horyzoncie krétko jak i
dtugoterminowym, prowadzace do przejéciowej lub trwatej utraty zdolnosci
do regulowania zobowigzan skutkujacych koniecznoscig pozyskania

W oparciu o planowane
przeplywy  pieniezne  z
dziatalnosci operacyjnej,
inwestycyjnej i finansowej w

Polityka zarzadzania ptynnoscia, ktora okresla
zasady raportowania i konsolidacji ptynnosci
PKN ORLEN i spotek Grupy ORLEN. Grupa
prowadzi  polityke  dywersyfikacji ~ Zrodet
finansowania oraz wykorzystuje zréznicowane
narzedzia dla efektywnego zarzadzania

finansowania na mniej korzystnych warunkach lub utrata potencjalnych | horyzoncie krotko i | plynnoscig. Grupa prowadzi rowniez biezacy
korzysci wynikajacych z nadptynnosci. dtugoterminowym. monitoring poziomu kowenantéw kredytowych
oraz ich szacunkowego poziomu w okresach
diugoterminowych .
Zarzadzanie w oparciu o zasady zarzadzania
Ryzyko upadtoéci bankéw krajowych Iub zagranicznych, na rachunkach | Regularny przeglad nad.wka,a'.m plenigznyml, “"Fe. ,Okresqu
: PP . A ; T ) - . | mozliwosci  przyznawania  limitow  dla
Utraty Srodkow pienigznych i ktorych sa przetrzymywane lub w ktérych lokowane sa $rodki pienigzne | wiarygodnosci  kredytowej . .
; . " P > . h X -~ | poszczegélnych  bankéw  ustalanych na
lokat bedace bilansowa ekspozycja posiadanych aktywdw finansowych: $rodkéw | bankéw i wyznaczania : . L
X o ) ; L o . podstawie m in. ratingéw oraz danych
pienigznych i ich ekwiwalentow. limitéw koncentracji srodkow. h P
sprawozdawczych. Wspolpraca gtdwnie z

bankami kredytujacymi.

Kredytowe

Ryzyko nieuregulowania przez kontrahentéw naleznosci za dostarczone
produkty i ustugi, z ktorymi zawierane sg transakcje handlowe z
odroczonym terminem ptatnosci.

Analiza  wiarygodnosci i
wyptacalnoéci kontrahentow.

Zarzadzanie w oparciu o przyjete procedury i
polityke w zakresie zarzadzania kredytem
kupieckim i windykacja, w tym wyznaczania
limitéw i ustanawiania zabezpieczen.

Strategie zabezpieczajace w ramach

rachunkowosci zabezpieczen obowiazujace
na 31.12.2020

Rodzaj powigzania

Sprzedaz asfaltu w cenie statej Komponent ryzyka Brent / Fuel Qil i Gas Oil, bedacy elementem sktadowym bezwarunkowego i wigzacego zabezpieczenie wartosci
zobowigzania komercyjnego z zawartej transakcji sprzedazy w cenie stafej godziwej

Sprzedaz paliwa lotniczego w cenie statej Komponent ryzyka Jet Fuel, bedacy elementem sktadowym bezwarunkowego i wiazacego zobowigzania zabezpieczenie wartosci
komercyjnego z zawartej transakcji sprzedazy w cenie statej godziwej

Zapasy ponadnormatywne

Komponent ryzyka Brent DTd, bedacy elementem przysztego zakupu ropy; pozycja identyfikowana na podstawie
dostaw ropy z miesiaca realizacji/dostawy transakcji zabezpieczajacej wedtug kolejnosci ich otrzymania

Komponent ryzyka EBOB/ULSD/JET/3,5PCT, bedacy elementem sktadowym sprzedazy benzyny / oleju
napedowego / paliwa lotniczego / oleju opatowego; pozycja identyfikowana na podstawie faktur sprzedazowych
wystawionych w miesigcu realizacji/dostawy transakcji zabezpieczajacej wedtug kolejnosci ich wystawienia

zabezpieczenie przeplywow
pienigznych

Marza rafineryjna

Komponent ryzyka Brent DTd, bedacy elementem przysztego zakupu ropy; pozycja identyfikowana na podstawie
dostaw ropy z miesigca realizacji/dostawy transakcji zabezpieczajacej wedtug kolejnosci ich otrzymania

Komponent ryzyka EBOB/ULSD/3,5PCT, bedacy elementem skiadowym sprzedazy benzyny / oleju napedowego /
oleju opatowego; pozycja identyfikowana na podstawie faktur sprzedazowych wystawionych w miesigcu
realizacji/dostawy transakcji zabezpieczajacej wedtug kolejnosci ich wystawienia

zabezpieczenie przeptywow
pienieznych

Sprzedaz produktéw denominowanych
findeksowanych w walutach obcych

Faktury dotyczace sprzedazy denominowanej w walucie obcej lub indeksowanej do kursu waluty obcej
wystawione w dniu zapadalno$ci transakcji Forward i dniach kolejnych wedtug kolejnosci ich wystawienia; warto$¢
nominalna w walucie obcej do wysokosci warto$ci nominalnej instrumentu zabezpieczajacego w walucie obcej

zabezpieczenie przeptywow
pienigznych

Dostawy za zakupy denominowane w
walucie obcej lub indeksowane do kursu

waluty obcej

Dostawy za zakupy denominowane w walucie obcej lub indeksowane do kursu waluty obcej otrzymane w dniu
zapadalnosci transakcji Forward i dniach kolejnych wediug kolejnoéci ich dostarczenia; wartos¢ nominalna w
walucie obcej do wysokosci wartoéci nominalnej instrumentu zabezpieczajacego w walucie obcej

zabezpieczenie przeptywow
pienigznych

Grupa ORLEN stosuje spojne zasady zabezpieczania ryzyka finansowego w oparciu o polityke i strategie zarzadzania ryzykiem
rynkowym pod nadzorem Komitetu Ryzyka Finansowego, Zarzadu i Rady Nadzorczej PKN ORLEN.
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Standardowe zabezpieczanie walutowej ekspozyciji ekonomicznej odbywa sie w sposob rolowany i powtarzalny obejmujac standardowo
okres kolejnych 12 miesiecy.

Dopuszcza sie zabezpieczanie walutowej ekspozycji ekonomicznej w EUR (z uwagi na jej stabilno$¢ i przewidywalno$¢) na
okresy maksymalnie do 60 miesiecy.

Dedykowana strategia zabezpieczajagca wyznacza optymalne poziomy zabezpieczenia dla standardowego okresu oraz
dopuszczalne odchylenia.

Ekspozycja na ryzyko walutowe bilansowe jest zabezpieczana do 100% kwoty narazonej na przedmiotowe ryzyko walutowe.

W przypadku ryzyka towarowego poziom zabezpieczenia poszczegéinych ekspozycji jest zgodny z rekomendacjami dla
poszczegdlnych spotek zaakceptowanymi przez Komitet Ryzyka Finansowego.

Ekspozycja na ryzyko cen towaréw zwigzana z niedopasowaniem czasowym na nienormatywnych zapasach operacyjnych jest
zabezpieczana na 100% wolumenu zapasow narazonego na przedmiotowe ryzyko.

Ekspozycja na ryzyko cen towaréw zwigzana z uprawdopodobnionymi zobowigzaniami Iub naleznosciami w PKN ORLEN jest
zabezpieczana na 100 % wolumenu narazonego na przedmiotowe ryzyko (oferowania odbiorcom formut cenowych opartych na cenie
statej w czasie).

Ekspozycja na ryzyko cen towaréw zwigzana z niedopasowaniem czasowym na zakupach ropy jest zabezpieczana na wolumenie
odpowiadajacym 90% wolumenu sprzedawanych produktow wytworzonych z kupowanej ropy, narazonych na przedmiotowe ryzyko.
Ekspozycja z tytutu marzy rafineryjnej jest zabezpieczana oportunistycznie. Zgodnie z przyjetymi w tym zakresie strategiami, marza
rafineryjna zabezpieczana jest w horyzoncie do 12 miesigcy w przéd na wolumenie planowanej produkgji nieprzekraczajacym 30% w
PKN ORLEN, 50% w Unipetrolu oraz w ORLEN Lietuva.

Wszystkie transakcje zabezpieczajace ekspozycje towarowg i walutowg w Unipetrol i ORLEN Lietuva sg wykonywane na
bilansie PKN a nastepnie przenoszone na Spétki na zasadzie transakcji wewnatrzgrupowych.

16.5.1. Ryzyko towarowe

16.5.1.1. Ryzyko zmiany cen produktow rafineryjnych i petrochemicznych oraz surowcow

Rodzaj zabezpieczonego surowca/produktu Jednostka miary 31/12/2020 31/112/12019

Ropa naftowa bbl 30247 180 26370730
Olej napedowy t 91250 130 280
Olej opatowy t 4000 43793
Gaz gj 9722 500 6420 000
Pozostate t 74000 53000

Analiza wrazliwosci na zmiany cen produktéw i surowcow

Analiza wplywu zmiany wartosci ksiegowej instrumentéw finansowych na wynik przed opodatkowaniem i kapitat z tytutu
stosowania rachunkowo$ci zabezpieczen w zwigzku z hipotetyczng zmiang cen produktow i surowcow:

Zatozone odchylenia Wplyw na wynik Whplyw na kapitat z tytutu Razem

przed opodatkowaniem stosowania rachunkowosci

zabezpieczen
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Wzrost cen Wzrost cen Wplyw taczny

Ropa naftowa USD/bbl;CAD/bbl 6% 32% (51) (415) (96) (46) (511)
Olej napedowy USDIt 6% 26% - - ©) (47) ©) (47)
Benzyna USD/t 3% 31% - - (2) (23) (2) (23)
Olej opatowy USD/t 18% - - - (1) 24 (1) 24
Gaz CAD/Gj 6% 21% 4 11 - - 4 11
Paliwo lotnicze JET USD/t - 25% - - 2) = 2

(47) (404) U] (144) (54) (548)

Przy analogicznym procentowym spadku cen analiza wrazliwo$ci wykazuje odchylenia tej samej wartosci jak w powyzszej tabeli ale

ze znakiem przeciwnym.

Przyjete w analizach wrazliwosci instrumentow zabezpieczajacych ryzyka towarowe odchylenia cen ropy naftowej, gazu i produktow
skalkulowano na podstawie ich obserwowanej zmiennosci historycznej w 2019 roku. W zwigzku z trwajacg pandemig Covid 19
majacq wysoki wptyw na zmienno$¢ cen ropy i produktow rafineryjnych, analiza wrazliwosci dla 2020 roku bazowata na poziomach
cen okreslonych w planie finansowym na rok nastepny.

Wptyw zmian cen zaprezentowano w skali roku.
W przypadku instrumentéw pochodnych zbadano wptyw zmian cen ropy naftowej, gazu i produktéw na wartos¢ godziwg przy
niezmiennym poziomie kurséw walut.

16.5.1.2. Ryzyko zmiany cen uprawnien do emisji (CO2)

PKN ORLEN zarzadza centralnie ryzykiem zwigzanym z kosztem rozliczenia emisji CO2 w Grupie zgodnie z zatozeniami
przyjetej Polityki zabezpieczania ryzyka rynkowego zatwierdzonej przez Zarzad PKN ORLEN. W ramach realizowane;j strategii
PKN ORLEN nabywa uprawnienia zaréwno na potrzeby wtasne jak réwniez w celu zabezpieczenia szacowanego wolumenu
oraz kosztow nabycia uprawnien do emisji CO2 spétek z Grupy. Bilans brakujacych uprawnien do emisji CO2 jest szacowany w
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oparciu 0 m.in. aktualne saldo posiadanych uprawnien, wykonane transakcje zakupu uprawnien z dostawg w przysztosci,
zrealizowane oraz szacowane w przysztych okresach emisje z poszczegoinych instalacji w Grupie ORLEN oraz prognozy
przydziatu darmowych uprawnien.

Historycznie wszystkie zawierane przez Grupe kontrakty terminowe na zakup uprawnien do emisji CO2 realizowane byly w
formie fizycznej dostawy w dacie ich zapadalnosci i wykorzystywane na potrzeby realizacji przez nig obowigzku umorzenia lub
odsprzedawane na cele umorzeniowe spdtkom z Grupy, w zwigzku z czym nie podlegaty wycenie do wartoci godziwej, jako
wytgczone z zakresu MSSF 9 Instrumenty finansowe.

W IV kwartale 2020 roku, biorac pod uwage sytuacje gospodarcza zwigzang z COVID-19 oraz prognozy makroekonomiczne,
pomimo stabilnej sytuacji finansowej i ptynnoSciowej Grupy, zostata podjeta decyzja o przesunieciu daty realizacji zakupu
uprawnien do emisji CO2, ktore miaty by¢ dostarczone w grudniu 2020 roku, na marzec 2021 roku oraz grudzien 2021 roku.
Grupa w konsekwencji dokonata odsprzedazy pozycji terminowej na gieldzie z datg dostawy w grudniu 2020 roku (poprzez
zawarcie transakcji przeciwstawnych) oraz zawarta nowe kontrakty gietdowe na zakup tego samego wolumenu uprawnief do
emisji CO2 na pdzniejsze terminy. Podjeta decyzja przez Grupe o zmianie strategii w odniesieniu do zawartych kontraktéw z datg,
dostawy na grudzien 2020 roku miata charakter incydentalny w momencie jej podejmowania i stanowita reakcje na zdarzenia,
ktorych Grupa nie mogta w zaden sposob przewidzie¢ w momencie zawierania kontraktow.

W ramach realizacji pierwotnych kontraktéw (buy) oraz transakcji przeciwstawnej (sell) Grupa rozpoznata w Pozostatych
przychodach operacyjnych w pozycji Rozliczenie i wycena pochodnych instrumentéw finansowych dotyczacych ekspozycii
operacyjnej efekt na rozliczeniu w wysokosci 382 min PLN.

Majac na uwadze podjetg po koniec 2020 roku decyzje o przesunieciu daty realizacji zakupu uprawnien do emisji CO2, zatozenia

nowej strategii Grupy ORLEN do 2030 roku, ktérej realizacja wplynie réwniez na strategie zabezpieczenia ryzyka kosztu

rozliczenia emisji COz, jak rowniez dziatania Grupy w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci skoncentrowane na optymalizacji
przeptywow gotowkowych i poziomu dtugu oraz wymogi MSSF w zakresie ujmowania i wyceny instrumentéw finansowych,

Grupa podijeta decyzje o wydzieleniu dwéch portfeli w ramach zawieranych kontraktow na zakup uprawnieri CO2:

- portfel ,wtasny” CO2 — w ramach ktdrego kontrakty zostang wykorzystane na potrzeby realizacji obowigzku umorzenia przez
PKN ORLEN oraz spétki z Grupy - kontrakty te nie beda podiegaty wycenie do warto$ci godziwej, zgodnie z wytgczeniem
zawartym w MSSF 9

- portfel ,transakcyjny” CO2— dotyczacy kontraktow, ktore zgodnie z realizowana nowa strategia zabezpieczenia ryzyka kosztu
rozliczenia emisji CO2, bedg podlegaty rozliczeniu w $rodkach pienieznych lub w formie wymiany na inny instrument
finansowy w pozniejszych terminach, w zwigzku z tym sg ujmowane jako Instrumenty pochodne niewyznaczone dla celéw
rachunkowosci zabezpieczen zaklasyfikowane do aktywéw/zobowigzarn finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez
wynik finansowy zgodnie z MSSF 9.

Otwarte kontrakty terminowe na zakup uprawnien do emisji CO2 na dzieh 31 grudnia 2020 roku:
Otwarte kontrakty terminowe na zakup Okres rozliczenia Liczba Wycena w wartosci godziwej

uprawnien do emisji CO2 transakcji uprawnien w
tonach

2020
Aktywa finansowe Zobowiazania finansowe

112021, XI1 2021, XII

Portfel ,transakcyjny” CO2 2022 12224 000 318
» nie podlega wycenie na dzier
Portfel ,wtasny” CO2 111 2021 7 300 000 bilansowy

Efekt wyceny kontraktow transakcyjnych CO2 zostat rozpoznany w Pozostatych przychodach operacyjnych w pozycji Rozliczenie
i wycena pochodnych instrumentéw finansowych.

Analiza wrazliwo$ci na zmiany cen uprawnien do emisji CO2

Analiza wplywu zmiany wartoSci ksiegowej instrumentéw finansowych na wynik przed opodatkowaniem w zwigzku
z hipotetyczng zmiang cen uprawnien do emisji CO:

Zatozone odchylenia Wptyw na wynik
przed opodatkowaniem
2020 2020
Wzrost cen
Uprawnienia do emisji CO2 16% 297
297

Przy analogicznym procentowym spadku cen analiza wrazliwo$ci wykazuje odchylenia tej samej warto$ci jak w powyzszej tabeli
ale ze znakiem przeciwnym.

Warto$¢ ksiegowa netto instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych ryzyka towarowe opisane w punktach 16.5.1.1 i 16.5.1.2
na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniosta odpowiednio (154) min PLN oraz (158) min PLN.
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16.5.2. Ryzyko zmian kurséw walutowych

Struktura walutowa instrumentéw finansowych

Razem

Pozostate waluty

EUR usbD CZK CAD po przeliczeniu po przeliczeniu
na PLN na PLN
Klasy instrumentow finansowych 31220
Aktywa finansowe
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci ) ; ) ; ) ; 2 9 ) a 4 7
godziwej przez inne catkowite dochody
Dostawy i ustugi 431 634 74 156 4684 6719 21 30 30 31 3181 4536
Leasing - - - - 76 143 - - - - 13 25
Instrumenty pochodne 115 118 18 13 - - 2 - - - 604 553
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 49 728 35 209 254 5216 5 1 23 14 442 4787
Depozyty zabezpieczajace - - 97 79 - - 2 2 - - 368 304
lNaIeznosc’l z tytutu rozliczonych ) ; 12 29 ) } ) } ) ; 46 110
instrumentéw pochodnych
Korekta pozycji zabezpieczanej - - 1 1 - - - - - - 2 4
Pozostate 7 10 12 79 296 124 - 2 1 2 133 373
602 1490 249 566 5310 12 202 32 37 54 47 4793 10 699

Zobowigzania finansowe
Kredyty - 501 - - 2847 - 15 1 - - 543 2134
Obligacje 1818 1261 - - - - - - - - 8389 5369
Leasing 373 341 - - 2313 2371 1 - - - 2131 1852
Dostawy i ustugi 260 368 571 1072 3617 3708 16 20 4 5 4032 6326
Zobowigzania inwestycyjne 117 81 5 14 1485 1422 25 50 - - 891 783
Instrumenty pochodne 41 6 35 48 305 305 9 4 - - 397 268
.Zobowaze}ma z tytutu rozliczonych ) ; “ 55 ) ) ) ) ) ) 156 209
instrumentéw pochodnych
Korekta pozycji zabezpieczanej - - 2 1 - - - - - - 7 4
Pozostate 2 3 72 73 1631 1494 - 2 - - 565 551

2611 2 561 726 1263 12198 9300 66 77 4 5 17111 17 496

Analiza wrazliwo$ci na zmiany kurséw walutowych

EUR/PLN USD /PLN CZK/PLN CAD/PLN Razem

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2020 2019
odchylenie kursow +15%

Wptyw na wynik przed opodatkowaniem (A) (1063) (1526) 8 60 (25) 11 (159) 4 (1239) (1451)
Wptyw na kapitat z tytutu stosowania

rachunkowosci zabezpieczer (B) (319) (1036) 10 1 - - - - (309) (1035)
Wplyw na kapitat z tytutu réznic kursowych z

przeliczenia jednostek dziatajacych za granicg ( C) (110) (11) (150) (129) (149) 69 147 (20) (262) 91)
Wplyw taczny (A+B+C) (1492) (2573) (132) (68) (174) 80 (12) (16) (1810) (2577)

Wrazliwo$¢ inwestycji netto w podmioty
zagraniczne z uwzglednieniem rachunkowosci

zabezpieczen (D) 137 112 279 363 1393 1480 303 318 2112 22713
Laczny wplyw na rachunek zyskoéw lub strat i
inne catkowite dochody (A+B+D) (1245) (2 450) 297 424 1368 1491 144 322 564 (213)

Przy odchyleniu kurséw walutowych o (-)15% analiza wrazliwosci wykazuje odchylenia tej samej wartosci jak w powyzszej tabeli ale ze
znakiem przeciwnym.

Powyzsze odchylenia kurséw skalkulowano na podstawie $rednich zmienno$ci poszczegdlnych kurséw walut w 2020 i 2019 roku.
Wplyw odchyler kurséw walut na warto$¢ godziwg instrumentéw pochodnych oszacowano przy niezmiennych poziomach stop
procentowych.
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16.5.3. Ryzyko zmian stép procentowych

Struktura instrumentow finansowych narazonych na ryzyko zmiany stép procentowych na dzien 31 grudnia 2020 roku

Klasy instrumentow finansowych WIBOR EURIBOR LIBOR USD PRIBOR LIBOR CAD Razem
NOTA
Aktywa finansowe
Instrumenty pochodne 14.10.1 68* 215* 67 - 4 301
68 215 67 - 4 301
Zobowiazania finansowe
Kredyty 1471 3323 - - 499 44 3 866
Pozyczki 147 130 - - - - 130
Obligacje 14.7.2 2002 - - - 2002
Instrumenty pochodne 14.10.2 85* 188* 130 53 26 408
5 540 188 130 552 70 6 406

* Pozycja aktywa finansowe- instrumenty pochodne WIBOR zawiera w 2020 roku, oprdcz instrumentow wrazliwych na zmiane stopy WIBOR, réwniez swapy
walutowo-procentowe (CCIRS cross currency interest rate swap) wycenione na kwote 53 min PLN, ktore sq wrazliwe zaréwno na zmiany stop procentowych
WIBOR i EURIBOR.

W pozycji zobowigzania finansowe- instrumenty pochodne WIBOR ujeto w 2020 roku, oprocz instrumentéw wrazliwych na zmiane stopy WIBOR, réwniez
swapy walutowo-procentowe (CCIRS cross currency interest rate swap) wycenione na kwote 74 min PLN, ktére sq wrazliwe zaréwno na zmiany stop
procentowych WIBOR i EURIBOR

Struktura instrumentow finansowych narazonych na ryzyko zmiany stép procentowych na dzien 31 grudnia 2019 roku

Klasy instrumentow finansowych WIBOR EURIBOR LIBOR USD PRIBOR LIBOR CAD Razem
NOTA
Aktywa finansowe
Instrumenty pochodne 14.10.1 19* 504 49 - - 553
19 504 49 - - 553
Zobowigzania finansowe
Kredyty 14.7.1 2 2132 - - 2 2136
Obligacje 14.7.2 1002 - - - - 1002
Instrumenty pochodne 14.10.2 - 24 181 51 12 268
1004 2156 181 51 14 3 406

* Pozycja aktywa finansowe- instrumenty pochodne WIBOR zawiera w 2019 roku, oprocz instrumentéw wrazliwych na zmiane stopy WIBOR, réwniez swapy
walutowo-procentowe (CCIRS cross currency interest rate swap) wycenione na kwote 19 min PLN, ktére sq wrazliwe zaréwno na zmiany stdp procentowych
WIBOR i EURIBOR.

Na dzieri 31 grudnia 2020 roku Grupa posiadata forwardy towarowe w walucie EUR w kwocie 318 min PLN, ktore nie sg

wrazliwe na zmiang stopy procentowe;.

Grupa ORLEN narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywow pienieznych z tytulu zmian stép procentowych wynikajace z
posiadanych aktywdw oraz pasywdw dla ktorych przychody oraz koszty odsetkowe sg uzaleznione od zmiennych stop procentowych.
Grupa ORLEN zabezpiecza skonsolidowang, ekspozycje na zmienno$¢ przeptywdw pienigznych z tytutu zmian stop procentowych. W
tym celu wykorzystywane sg instrumenty typu swap procentowy oraz walutowy swap procentowy.

Pomiar ryzyka dokonywany jest w oparciu o udziat w catosci zadtuzenia brutto pozycji, dla ktorych koszty odsetkowe sg uzaleznione od
zmiennych stép procentowych.

Analiza wrazliwo$ci na zmiany stop procentowych

Stopa procentowa Zatozone odchylenia Wplyw na wynik Wplyw na kapitat z tytutu
przed opodatkowaniem stosowania rachunkowosci

zabezpieczen
31/12/2020 31/12/2019 2020 2020 2019

WIBOR +0,5p.p. +0,5p.p. 62 5 (5)
LIBOR USD +0,5p.p. +0,5p.p. - 1 - - - 1
EURIBOR +0,5p.p. +0,5p.p. (10) (8) 2 (1) (8) (9)

52 (12) 2 (1) 54 (13)

Przy odchyleniu stép procentowych o (-) 0,5p.p. analiza wrazliwosci wykazuje odchylenia tej samej warto$ci jak w powyzszej
tabeli ale ze znakiem przeciwnym.

Powyzsze odchylenia stop procentowych skalkulowano na podstawie obserwacji $rednich wahan stop procentowych w 2020 i
2019 roku.

Wplyw zmian stdp procentowych zaprezentowano w skali rocznej.

W przypadku instrumentéw pochodnych w analizie wrazliwo$ci na ryzyko zmian stép procentowych zastosowano przesunigecie
krzywej stdp procentowych o potencjalnie mozliwg zmiane referencyjnych stop procentowych, przy zatozeniu niezmienno$ci
innych czynnikow ryzyka.

Analiza wrazZliwosci na ryzyko towarowe, na zmiany kursdw walutowych oraz na ryzyko zmiany stép
procentowych przeprowadzona zostata w oparciu o tg samag metodologie.
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16.5.4. Ryzyko ptynnosci i kredytowe

Ryzyko ptynnosci

Analiza wymagalnos$ci zobowiazar finansowych na dziefi 31 grudnia 2020 roku

Kredyty - warto$¢ niezdyskontowana

do 1 roku

2315

powyzej 1
do 3 lat

797

powyzej 3
do 5 lat

517

powyzej
5 lat

355

Razem

3984

Wartos¢
ksiegowa

3 866

Pozyczki - warto$¢ niezdyskontowana 147 18 44 45 53 160 130
Obligacje 14.7.2 2687 1556 4581 2041 10 865 10 364
0 zmiennym oprocentowaniu — warto$¢ niezdyskontowana 225 831 1023 - 2079 2002
o stafym oprocentowaniu — warto$¢ niezdyskontowana 2462 725 3558 2041 8786 8362
Dostawy i ustugi 14.5.3 6463 - - - 6463 6463
Zobowigzania inwestycyjne 14.5.3,14.10.2 2027 14 14 56 2111 2111
Instrumenty pochodne - warto$¢ niezdyskontowana 14.10.2 272 79 46 R 397 408
wymiana $rodkéw pienigznych brutto, w tym: 47 48 7 102 113
forwardy walutowe 14.10.2 16 4 7 27 27
swapy procentowe 11 - - 11 11
swapy walutowo - procentowe 14.10.2 20 44 - 64 75
wymiana $rodkéw pienigznych netto, w tym: 225 31 39 295 295
forwardy walutowe 14.10.2 27 30 39 96 96
swapy towarowe 14.10.2 198 1 - 199 199
Zobowiazania z tytutu rozliczonych
instrumentow pochodnych 14.10.2 156 ) . ) et Je
Korekta pozycji zabezpieczanej 14.10.2 7 - - - 7 7
Pozostate 14.5.3,14.10.2 699 36 13 42 790 790
14 644 2526 5216 2547 24933 24295
Analiza wymagalnosci zobowigzan finansowych z tytutu leasingu zostata zaprezentowana w nocie 17.2.1.
Analiza wymagalnosci zobowigzan finansowych na dzien 31 grudnia 2019 roku
powyzej 1 powyzej 3 powyzej Wartos¢
Collick do 3 lat do 5 lat 5 lat gazen ksiegowa
NOTA
Kredyty - warto$¢ niezdyskontowana 14.7.1 252 1884 - - 2136 2136
Obligacje 14.7.2 201 1047 5299 - 6 547 6471
0 zmiennym oprocentowaniu — warto$¢ niezdyskontowana 29 1047 - 1076 1002
0 statym oprocentowaniu — warto$¢ niezdyskontowana 172 5299 5471 5469
Dostawy i ustugi 14.5.3 7889 - - - 7889 7889
Zobowiazania inwestycyjne 145.3,14.10.2 1362 18 14 62 1456 1456
Instrumenty pochodne - warto$¢ niezdyskontowana 14.10.2 263 4 2 - 269 268
wymiana $rodkéw pienigznych brutfo, w tym: 54 - 2 56 56
forwardy walutowe 14.10.2 42 - 2 44 44
swapy towarowe 14.10.2 12 - - 12 12
wymiana $rodkow pienigznych netto, w tym: 209 4 213 212
swapy procentowe 14.10.2 19 - 19 19
Swapy towarowe 14.10.2 190 4 194 193
Zobowiazania z tytutu rozliczonych
instrumentéw pochodnych 14.10.2 209 ) ) 200 200
Korekta pozycji zabezpieczanej 4 - - - 4 4
Pozostate 14.5.3,14.10.2 611 22 7 43 683 683
10791 2975 5322 105 19193 19116

Poprzez ryzyko ptynnosci finansowej rozumie sig utrate zdolno$ci do terminowego regulowania biezacych zobowigzan.

Grupa ORLEN narazona jest na ryzyko ptynnosci wynikajace z relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. Na

dzien 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku wskaznik ptynno$ci biezacej wyniost odpowiednio 1,1 1,7.

Celem procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej jest zapewnienie bezpieczenistwa i stabilizacji finansowej Grupy, a

podstawowym narzedziem ograniczajgcym powyzsze ryzyko jest biezacy przeglad dopasowania terminéw zapadalnosci aktywow i

wymagalnosci pasywéw. Dodatkowo Grupa ORLEN prowadzi polityke dywersyfikacji zrdet finansowania oraz wykorzystuje szereg

narzedzi dla efektywnego zarzadzania ptynnoscia.

Grupa ORLEN wykorzystuje systemy koncentracji $rodkow finansowych (,systemy cash-pool”) do efektywnego zarzadzania biezacq

ptynnoécig, finansowg, oraz optymalizacji kosztéw finansowych w ramach Grupy ORLEN. Na koniec 2020 roku funkcjonowaty

nastepujace systemy cash-pool zarzadzane przez:

a) PKN ORLEN:

— systemy cash-poolingu dla polskich spétek Grupy ORLEN. Na dzien 31 grudnia 2020 roku systemy te obejmowaty tacznie 23
spdtki Grupy ORLEN,

— miedzynarodowy system cash-poolingu dla zagranicznych spotek Grupy ORLEN. Na dzien 31 grudnia 2020 roku system ten
obejmowat 8 spdtek zagranicznych Grupy ORLEN,

b) ENERGA:

— systemy cash poolingu dla polskich spotek Grupy ENERGA. Na dzieri 31 grudnia 2020 roku systemy te obejmowaly tacznie 23
spdtki Grupy ENERGA.
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Zarzadzajac ptynnoscia Grupa moze emitowac obligacje w ramach ustalonych limitow jak réwniez nabywaé¢ obligacje emitowane
przez spétki z Grupy ORLEN. Dodatkowe informacje o obligacjach w nocie 14.7.2.

W Grupie ORLEN nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego w stosunku do wspétpracujacych bankow. Udziat procentowy
trzech bankow o najwigkszej koncentracji Srodkéw pienieznych wynosi na dzien 31 grudnia 2020 roku: 29%, 15% oraz 14% catego
salda $rodkow pienieznych. W roku 2020 Grupa ORLEN inwestowata nadwyzki srodkéw pienieznych w lokaty bankowe. Decyzje
dotyczace lokat bankowych opierajg sie na maksymalizacji stopy zwrotu przy ustalonych limitach koncentracji dla kazdego z bankéw
oraz biezacej ocenie kondycji finansowej bankéw wymagajacej posiadania przez bank krétkoterminowej oceny ratingowej dla
depozytdw na poziomie inwestycyjnym. Oczekiwana strata kredytowa (ECL) z tytutu zawartych w Grupie ORLEN na dzien
31 grudnia 2020 lokat terminowych byta nieistotna.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku i na dzien 31 grudnia 2019 roku maksymalne mozliwe zadtuzenie z tytutu zawartych uméw
kredytowych wynosito odpowiednio 16 356 min PLN i 9 160 min PLN. Do wykorzystania na dzien 31 grudnia 2020 roku i na dzien
31 grudnia 2019 roku pozostato odpowiednio 12 318 min PLN i 6 742 min PLN.

Kwota gwarancji dotyczacych zobowigzar wobec 0s6b trzecich wystawionych w toku biezacej dziatalnosci na dzien 31 grudnia 2020
roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniosta odpowiednio 418 min PLN oraz 2 586 min PLN. Gwarancje dotyczyty gtdwnie:
gwarancji cywilnoprawnych zwigzanych z zabezpieczeniem nalezytego wykonania umoéw, oraz gwarancji publicznoprawnych
wynikajacych z przepisow powszechnie obowigzujacych zabezpieczajacych prawidtowo$¢ prowadzenia —dziatalno$ci
koncesjonowanych w sektorze paliw ciektych i wynikajacych z tej dziatalno$ci nalezno$ci podatkowych, celnych. Ponadto udzielone
w Grupie poreczenia i gwarancje jednostkom zaleznym na rzecz podmiotdw trzecich wyniosty na dziern 31 grudnia 2020 roku i na
dzien 31 grudnia 2019 roku odpowiednio 16 833 min PLN oraz 9 946 min PLN. Dotyczyty one gtownie zabezpieczenia przysztych
zobowigzan spotki ORLEN Capital oraz Energa Finance wynikajacych z emisji euroobligacji oraz terminowego regulowania
zobowigzan przez jednostki zalezne.

W oparciu o analizy i prognozy Grupa okreslita na koniec okresu sprawozdawczego prawdopodobienstwo zaptaty powyzszych kwot
jako niskie.

Ryzyko kredytowe

Grupa ocenia, ze ryzyko nieuregulowania naleznosci przez kontrahentdw w zakresie nalezno$ci nieprzeterminowanych oraz
nalezno$ci przeterminowanych nieobjetych odpisem jest znikome, ze wzgledu na efektywne zarzadzanie kredytem kupieckim i
windykacjg. Grupa m.in. wyznacza limity dla poszczegolnych kontrahentdéw i ustanawia zabezpieczenia, ma mozliwo$c¢
dokonywania kompensaty wzajemnych wierzytelnosci. Grupa korzysta z faktoringu bez regresu, faktoringu niepetnego z
regresem jak rowniez stosuje rozwiazanie w postaci faktoringu odwrotnego.

W ocenie Grupy nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka kredytowego w odniesieniu do nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug. Limity
kredytu kupieckiego sg ustalane na podstawie wykonywanej analizy finansowej kontrahentéw oraz w oparciu o historie wspdtpracy
lub na podstawie aktualnego raportu z Wywiadowni Gospodarcze;.

Oddzielng grupe stanowig kontrahenci, dla ktorych nadawany jest limit ubezpieczeniowy np. flota, mikroflota, kontrahenci
eksportowi.

Cze$¢ kontrahentow dokonuje wptaty kaucji na rachunek. W przypadku braku limitu kredytowego kontrahenci sg zobligowani do
dokonania przedptat.

W zakresie obrotu energig elektryczng na hurtowym rynku energii procedury okreslaja limity moZliwej sprzedazy energii elektrycznej
bez wymagania zabezpieczen. Dla transakcji przekraczajacych limit wymagane sg zabezpieczenia np. gwarancja bankowa.

Miarg ryzyka kredytowego jest kwota maksymalnego ryzyka kredytowego dla poszczegdinych klas aktywdw finansowych, ktéra
odpowiada ich warto$ci ksiegowej (nota 14.5.2. 1 14.10.1).

Grupa na dzief 31 grudnia 2020 roku oraz na dzieh 31 grudnia 2019 roku otrzymata gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe w
wysoko$ci odpowiednio 3 355 min PLN oraz 3 301 min PLN. Grupa dodatkowo przyjmuje od swoich odbiorcéw zabezpieczenie
w postaci poreczen, dobrowolne poddanie sie egzekucji (Art. 777 KPC), kaucji, zastawu rejestrowego, hipotek i weksli,
gwarancji, akredytyw.
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17. POZOSTALE NOTY OBJASNIAJACE
17.1. Posiadane koncesje

Grupa prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, ktéra ze wzgledu na interes publiczny wymaga posiadania konces;ji.

Okresy pozostate do wygasnigcia
31/12/2020 koncesji (w latach)

Energia elektryczna: wytwarzanie, dystrybucja, obrot 5-10
Energia cieplna: wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja, obrot 5-10
Gaz ziemny: dystrybucja, obrét w kraju i zagranica 5-10
Paliwa ciekte: wytwarzanie, przesytanie, magazynowanie, przetadunek, obrét w kraju i zagranicq 5-11
Bezzbiornikowe magazynowanie ropy naftowej i paliw ptynnych 9
Ztoza soli kamiennej: eksploatacja 12
Poszukiwanie i rozpoznanie 6z ropy naftowej i gazu ziemnego oraz wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego ze zt6z 1-4
Morskie Farmy Wiatrowe: przygotowanie, realizacja, eksploatacja 21
Ochrona 0séb i mienia bezterminowo

Na dzien 31 grudnia 2020 i 31 grudnia 2019 roku Grupa nie posiadata zobowigzar umownych na ustugi koncesjonowane
zgodnie z interpretacjq KIMSF 12 - Umowy na ustugi koncesjonowane.

17.2. Leasing
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Leasing

Grupa jako leasingobiorca

Prawa wynikajace z umdw leasingu, najmu, dzierzawy oraz innych uméw, ktére spetniajg definicje leasingu zgodnie z wymogami MSSF 16 sq
ujmowane jako aktywa z tytutu praw do uzytkowania bazowych sktadnikéw aktywow w ramach aktywow trwatych oraz drugostronnie jako
zobowigzania z tytutu leasingu.

Poczatkowe ujecie i wycena

Grupa ujmuje sktadnik aktywdw z tytutu praw do uzytkowania oraz zobowigzanie z fytutu leasingu w dacie rozpoczecia leasingu.

W dacie rozpoczecia Grupa wycenia skfadnik aktywow z tytutu praw do uzytkowania weadtug kosztu.

Koszt skfadnika aktywow z tytutu praw do uzytkowania obejmuje:

- kwotg poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu,

- wszelkie opfaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed tq datg, pomnigjszone o wszelkie ofrzymane zachety leasingowe,

- wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez Grupe, oraz

- szacunek kosztow, ktére majg zosta¢ poniesione przez Grupe w zwigzku z demontazem | usunieciem bazowego skfadnika aktywdw,
przeprowadzeniem renowacji miejsca, w ktorym si¢ znajdowat, lub przeprowadzeniem renowacji bazowego sktadnika aktywdw do stanu
wymaganego przez warunki leasingu, chyba ze te koszty sq ponoszone w celu wytworzenia zapasow.

Opfaty leasingowe zawarte w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu obejmuja:

- stafe optaty leasingowe;

- zmienne opfaty leasingowe, ktore zalezg od indeksu lub stawki, wycenione poczatkowo z zastosowaniem tego indeksu lub tej stawki zgodnie z ich

warto$cig w dacie rozpoczecia;

- kwoty, ktérych zaptaty przez leasingobiorce oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koricowej;

- cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajacq pewnoscig zatozy¢, ze Grupa skorzysta z opcji kupna;

- kary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, chyba ze mozna z wystarczajacq pewnosciq zafozyc, ze Grupa nie skorzysta z opcji wypowiedzenia.

Opfaty zmienne, ktdre nie zalezg od indeksu lub stawki nie sq wliczane do wartoSci zobowigzania z tytutu leasingu. Opfaty te sq uimowane w rachunku

wynikow w okresie zaistnienia zdarzenia, ktore powoduje ich wymagalnosc.

W dacie rozpoczecia, zobowigzanie z tytutu leasingu jest wyceniane w wysokoSci warto$ci biezacej optat leasingowych pozostajacych do zapfaty w tej

dacie, zdyskontowanych z zastosowaniem kraricowych stop procentowych leasingobiorcy.

Grupa nie dyskontuje zobowigzan z tytutu leasingu przy uzyciu stop procentowych leasingu, gdyz dla celéw okreslenia tej stopy wymagane bytyby

informacje na temat niegwarantowanej wartosci koricowej przedmiotu leasingu jak réwniez bezposrednich kosztéw poniesionych przez leasingodawce,

czyli informaciji, ktére moga by¢ znane tylko leasingodawcy.

Ustalenie krancowej stopy leasingobiorcy

Krancowe stopy procentowe zostaly okreslone jako suma:

a) stopy wolnej od ryzyka (risk free rate), wyznaczonej na bazie IRS (Interest Rate Swap) zgodnie z okresem zapadalnosci stopy dyskonta i
odpowiedniej stopy bazowej dla danej waluty, oraz

b) premii za ryzyko kredytowe Grupy w oparciu o marze kredytowg wyliczong z uwzglednieniem segmentacji ryzyka kredytowego wszystkich
spotek w ktdrych zostaty zidentyfikowane umowy leasingowe.

Poézniejsza wycena

Po dacie rozpoczecia Grupa wycenia sktadnik aktywow z tytutu praw do uzytkowania stosujac model kosztu.

W celu zastosowania modelu kosztu Grupa wycenia skfadnik aktywow z tytutu praw do uzytkowania wedfug kosztu:

a) pomniejszonego o faczne odpisy amortyzacyjne (umorzenie) i faczne odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci; oraz

b) skorygowanego z tytutu jakiejkolwiek aktualizacji wyceny zobowigzania z tytutu leasingu nieskutkujgcej konieczno$cig ujecia odrebnego

Sktadnika leasingu.

Po dacie rozpoczecia Grupa wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu poprzez:

a) zwiekszenie wartosci bilansowej w celu odzwierciedlenia odsetek od zobowigzania z tytutu leasingu,

b) zmnigjszenie wartoSci bilansowej w celu uwzglednienia zaptaconych opfat leasingowych oraz

¢) zaktualizowanie wyceny wartosci bilansowej w celu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny lub zmiany leasingu lub w celu
uwzglednienia zaktualizowanych zasadniczo stafych opfat leasingowych.
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Grupa aktualizuje wycene zobowigzania z tytutu leasingu z powodu ponownej oceny gdy zaistnieje zmiana w przyszfych opfatach
leasingowych wynikajgca ze zmiany w indeksie lub stawce stosowanej do ustalenia opfat (np. zmieni sie opfata w prawie wieczystego
uzytkowania), gdy zmieni sie kwota, ktérej zapfaty Grupa oczekuje w ramach gwarantowanej warto$ci koficowej lub jezeli Grupa zmieni ocene
prawdopodobienstwa skorzystania z opcji kupna, przediuzenia lub wypowiedzenia leasingu.

Aktualizacja zobowigzania z tytutu leasingu koryguje réwniez warto$¢ skfadnika aktywdw z tytutu praw do uzytkowania. Jezeli wartos¢
bilansowa skfadnika aktywow z tytutu praw do uzytkowania zostata zmniejszona do zera, dalsze zmnigjszenie wyceny zobowigzania z tytufu
leasingu Grupa ujmuje w zysku lub stracie.

Amortyzacja

Aktywa z tytutu praw do uzytkowania sq amortyzowane liniowo przez krétszy z dwoch okresow: okres leasingu lub okres uzytkowania bazowego
skiadnika aktywow, chyba, ze Grupa posiada wystarczajacg pewno$c, ze uzyska tytut wiasnosci przed uptywem okresu leasingu — wéwczas prawo do
uzytkowania amortyzuje sie od dnia rozpoczecia leasingu do korica okresu uzytkowania sktadnika aktywéw.

Szacowany okres uzytkowania aktywow z tytutu praw do uzytkowania jest okreslany w ten sam sposob jak w przypadku rzeczowych aktywow trwafych.
Grupa posiada umowy leasingu dotyczace gtownie:

a) Gruntow, w tym:

- praw wieczystego uzytkowania gruntéw zawartych na czas okreslony do 99 lat,

- gruntow pod stacje paliw i migjsca obstugi podréznych zawartych na czas okre$lony do 30 lat,

b) Budynkéw i budowli, w tym stacji paliw, zbiorikéw magazynowych, powierzchni biurowych zawartych na czas okreslony do 30 lat.

c) Srodkéw transportu i pozostatych, w tym:

- cystern kolejowych zawartych na czas okreslony od 3 do 10 lat,

- samochodow osobowych zawartych na czas okreslony do 3 lat,

- lokomotyw zawartych na czas okrelony do 3 lat.

Utrata wartosci
Grupa stosuje MSR 36 ,Utrata wartosci aktywdw” w celu okreslenia, czy sktadnik aktywdw z tytutu praw do uzytkowania utracit warto$¢ oraz w
celu ujecia jakiejkolwiek zidentyfikowanej straty z tytutu utraty wartosci.

Wylaczenia, uproszczenia i praktyczne rozwiazania w zakresie zastosowania MSSF 16
Wylaczenia

Nastepujace umowy w Grupie nie wchodzg w zakres MSSF 16:

- umowy leasingu dotyczace poszukiwan lub wykorzystania surowcéw naturalnych,

- umowy licencyjne udzielone objete zakresem MSSF 15 - Przychody z tytutu uméw z klientami oraz
- umowy leasingu aktywow niematerialnych objetych zakresem MSR 38.

Grupa nie stosuje MSSF 16 do umow leasingu lub podobnych dotyczacych aktywdw niematerialnych.

Uproszczenia i praktyczne rozwigzania

Leasing krétkoterminowy

Grupa stosuje praktyczne rozwigzanie dla wszystkich klas aktywow w odniesieniu do uméw leasingu krétkoterminowego, ktore charakteryzujq
sie maksymalnym mozliwym okresem trwania umow, wigczajac opcje ich odnowienia, o dfugo$ci do 12 miesiecy.

Uproszczenia dotyczace tych uméw polegajg na rozliczaniu opfat leasingowych jako kosztow:

- metoda liniowa, przez okres trwania umowy leasingu, lub

- inng systematyczng metoda, jezeli lepiej odzwierciedla ona sposob roztozenia w czasie korzysci czerpanych przez korzystajgcego.

Leasing przedmiotdw o niskiej wartosci

Grupa nie stosuje ogolnych zasad ujmowania, wyceny i prezentacji zawartych w MSSF 16 do uméw leasingu, ktérych przedmiot ma niska
warto$c.

Za sktadniki aktywow o niskiej wartosci uwaza sie te, ktore, gdy sq nowe, majq warto$¢ nie wyzsza niz 5 000 USD, co na moment pierwszego
zastosowania odpowiada kwocie 18 799 PLN przeliczone po kursie z dnia 1 stycznia 2019 roku lub ekwiwalentu w innej walucie wedfug
Sredniego kursu zamknigcia NBP na moment poczatkowego ujecia dla kazdej zawieranej umowy leasingu.

Uproszczenia dotyczace tych uméw polegajg na rozliczaniu opfat leasingowych jako kosztow:

- metoda liniowa, przez okres trwania umowy leasingu, lub

- inng systematyczng metoda, jezeli lepiej odzwierciedla ona sposob roztozenia w czasie korzysci czerpanych przez korzystajgcego.

sktadnik aktywow ma zazwyczaj wysokg warto$¢. Jako przedmioty o niskiej warto$ci Grupa ujmuje np.: butle z gazem technicznym, ekspresy
do kawy, inne mate elementy wyposazenia.

Bazowy skfadnik aktywow moze mieC niskq wartos¢ tylko wtedy, gdy:

a) Grupa moze odnosi¢ korzy$ci z uzytkowania samego bazowego skfadnika aktywow lub wraz z innymi zasobami, ktére sq dla niej fatwo
dostepne, oraz

b) bazowy sktadnik aktywdw nie jest w duzym stopniu zalezny od innych aktywow ani nie jest z nimi w duzym stopniu powigzany.

Jezeli Grupa przekazuje skiadnik aktywoéw w subleasing lub spodziewa sie przekazania skfadnika aktywéw w subleasing, wéwczas gtowny
leasing nie kwalifikuje sie jako leasing skfadnika aktywow o niskiej wartoci.

Ustalenie okresu leasingu: umowy na czas nieokreslony

Ustalajac okres leasingu dla uméw na czas nieokreSlony Grupa ustala okres leasingu, w ktérym wypowiedzenie umowy nie bedzie

uzasadnione, dokonujgc profesjonalnego osadu i uwzgledniajac, miedzy innymi:

- poniesione nakfady w zwigzku z dang umowa lub

- potencjalne koszty zwigzane z wypowiedzeniem umowy leasingu, w tym koszty pozyskania nowej umowy leasingu takie jak koszty
negocjacji, koszty relokacji, koszty zidentyfikowania innego bazowego Skfadnika aktywow odpowiadajacego potrzebom leasingobiorcy,
koszty zintegrowania nowego skfadnika aktywow z dziatalnoscig Grupy lub kary za wypowiedzenie i podobne koszty, w tym koszty zwigzane
Ze zwrotem bazowego skfadnika aktywow w stanie okre$lonym w umowie lub na miejsce wskazane w umowie lub

- istnigjgce plany biznesowe oraz inne istniejgce umowy uzasadniajgce wykorzystanie leasingowanego przedmiotu w danym okresie.
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W przypadku gdy koszty zwigzane z wypowiedzeniem umowy leasingu sq istotne, przyjmuje sie okres leasingu réwny przyjetemu okresowi
amortyzacji podobnego Srodka trwatego o parametrach zblizonych do przedmiotu leasingu.

W przypadku gdy poniesione nakfady w zwigzku z dang umowg sq istotne, przyjmuje sie okres leasingu rowny oczekiwanemu okresowi
czerpania korzy$ci ekonomicznych z tytutu wykorzystywania poniesionych nakfadéw.

Warto$¢ poniesionych naktadéw stanowi odrebny skfadnik aktywow od aktywa z tytutu praw do uzytkowania.

Wydzielanie komponentéw nieleasingowych

Z umow, ktore zawierajg komponenty leasingowe i nieleasingowe, Grupa dla wszystkich klas aktywow wydziela i ujmuje odrebnie komponenty
nieleasingowe np. serwis skfadnikéw aktywéw stanowigcych przedmiot umowy i alokuje odpowiednio wynagrodzenie na bazie warunkow
umowy, chyba Ze elementy nieleasingowe sg uznane za nieistotne w kontekscie catej umowy.

Grupa jako leasingodawca
Gdy Grupa wystepuje jako leasingodawca, w dacie rozpoczecia klasyfikuje leasing jako leasing finansowy lub operacyjny.
Grupa, w celu dokonania ww. klasyfikacji, dokonuje oceny czy nastepuje przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkéw wynikajacych z
posiadania bazowego skfadnika aktywdw na leasingobiorce. Jezeli ma miejsce przeniesienie zasadniczo cafego ryzyka i korzysci, leasing
zostaje zaklasyfikowany jako leasing finansowy, w odwrotnej sytuacji — jako leasing operacyjny.
Ustalenie czy nastepuje przekazanie ryzyka i korzysci zalezy od oceny istoty tresci ekonomicznej transakcji.
W ramach oceny klasyfikacji leasingu Grupa rozwaza pewne sytuacje, takie jak na przyktad czy ma migjsce przeniesienie na leasingobiorce
wtasnodci danego skfadnika przed koricem okresu leasingu czy jaki jest stosunek okresu leasingu do ekonomicznego okresu uzytkowania
bazowego skfadnika aktywdw, nawet jezeli tytut prawny nie ulega przeniesieniu.
Jezeli umowa zawiera elementy leasingowe i nieleasingowe, Grupa alokuje wynagrodzenie w umowie do kazdego elementu stosujac MSSF 15.
W dacie rozpoczecia leasingodawca ujmuje aktywa oddane w leasing finansowy w sprawozdaniu z sytuacji finansowej i prezentuje je jako
naleznosci w kwocie rownej inwestycji leasingowej netto.
W dacie rozpoczecia, optaty leasingowe uwzglednione w wycenie inwestycji leasingowej netto obejmujg nastepujgce optaty za prawo do
uzytkowania bazowego skfadnika aktywdw podczas okresu leasingu, ktdre nie sg otrzymane w dacie rozpoczecia:
a) stafe opfaty leasingowe (w tym zasadniczo state opfaty leasingowe), pomniejszone o zachety leasingowe przypadajgce do zaptaty,
b) zmienne opfaty leasingowe, ktére zalezg od indeksu lub stawki, wycenione poczatkowo z zastosowaniem tego indeksu lub tej stawki
zgodnie z ich warto$cig w dacie rozpoczecia,
c) wszelkie gwarantowane wartosci koficowe udzielone leasingodawcy przez leasingobiorce, podmiot powigzany z leasingobiorcg lub
niezalezng osobe trzecig zdolng finansowo do wywigzania sie ze swoich zobowigzan w ramach tej gwarancji,
d) cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajgcq pewnoscig zatozyc, ze leasingobiorca skorzysta z tej opcji oraz
e) kary pienigzne za wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano, ze leasingobiorca moze skorzystac z opcji
wypowiedzenia leasingu.
Jezeli Grupa oddata do uzywania innej jednostce skfadnik aktywow na podstawie umowy leasingu finansowego, wartos¢ biezaca opfat
leasingowych oraz niegwarantowanej wartosci koricowej jest prezentowana jako nalezno$ci, z podziatem na czes¢ krotkoterminowq i
dfugoterminowg. Dyskontowanie opfat leasingowych oraz niegwarantowanej wartosci koricowej odbywa sie poprzez zastosowanie stopy
procentowej leasingu, {j. stopy procentowej, ktdra powoduje, ze wartos¢ biezaca:
a) opfat leasingowych oraz
b) niegwarantowanej warto$ci koricowej rowna sie sumie:
(i) wartosci godziwej bazowego sktadnika aktywow oraz
(i) wszelkich poczatkowych kosztéw bezposrednich poniesionych przez leasingodawce.
Aktywa oddawane przez Grupe innym podmiotom do uzytkowania na podstawie umowy leasingu operacyjnego zaliczane sq do aktywéw Grupy.
Opfaty leasingowe z tytutu leasingéw operacyjnych s uimowane liniowo przez okres leasingu jako przychody ze sprzedazy produktow i ustug.

Umowy subleasingu

W przypadku subleasingu, Grupa dziata zaréwno jako leasingobiorca, jak i leasingodawca w stosunku do tego samego bazowego skfadnika
aktywdw. Takie umowy sg klasyfikowane jako leasing operacyjny badz finansowy, na podstawie analizy takich samych kryteriow, jakie stosuje
leasingodawca, ale sq one rozpatrywane w odniesieniu do prawa do uzytkowania w leasingu gtdwnym (a nie w stosunku do bazowego
Skfadnika aktywow). Jezeli gtéwny leasing jest leasingiem krotkoterminowym, Grupa klasyfikuje subleasing jako leasing operacyjny.

PROFESJONALNY OSAD

Ustalenie okresu leasingu

Przy ustalaniu okresu leasingu, Grupa rozwaza wszystkie istotne fakty i zdarzenia, powodujgce istnienie zachet ekonomicznych do
skorzystania z opcji przedtuzenia lub nie skorzystania z opcji wypowiedzenia. Grupa dokonuje réwniez profesjonalnego osgdu do ustalenia
okresu egzekwowalno$ci umowy (okresu leasingu, w ktérym wypowiedzenie umowy nie bedzie uzasadnione) w przypadku uméw zawartych na
czas nieokreslony. Ocena okresu leasingu przeprowadzana jest na dzier rozpoczecia leasingu. Ponowna ocena jest dokonywana w przypadku
wystapienia znaczgcego zdarzenia lub znaczacej zmiany w okolicznosciach, ktore leasingobiorca kontroluje, wpfywajgcych na te ocene.

SZACUNKI

Okresy uzytkowania skfadnikow aktywow z tytutu praw do uzytkowania

Szacowany okres uzytkowania aktywow z tytutu praw do uzytkowania jest okreslany w ten sam sposob jak w przypadku rzeczowych aktywow trwafych.
Ustalenie krancowej stopy procentowej leasingobiorcy

W zwigzku z tym, ze Grupa nie posiada informacji odno$nie stopy procentowej dla umow leasingowych, stosuje kraricowg stope procentowq
do wyceny zobowigzarn z tytutu leasingu, jakq Grupa musiataby zaptacic, aby na podobny okres i przy podobnych zabezpieczeniach pozyczy¢
Srodki w danej walucie niezbedne do zakupu skfadnika aktywdw o podobnej wartodci co skiadnik aktywow z tytutu praw do uzytkowania
w podobnym $rodowisku gospodarczym.
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17.2.1. Grupa jako leasingobiorca

Zmiana stanu aktywow z tytutu praw do uzytkowania

Grunty

Srodki transportu
i pozostate

Budynki i budowle Urzadzenia

techniczne i

Wartos$c¢ ksiegowa netto na
01/01/2020

maszyny

Wartos¢ ksiegowa brutto 1795 1685 125 1012 4617

Skumulowane umorzenie (81) (205) (24) (322) (632)

Odpisy aktualizujace (24) (5) (2) (2) (33)
1690 1475 99 688 3952

zwiekszenial/(zmniejszenia) netto 839 297 (1) 165 1300

Nowe umowy leasingu, zwigkszenie 204 308 1 509 1052

wynagrodzenia leasingowego

Amortyzacja (86) (165) (20) (359) (630)

Odpisy aktualizujace netto (12) 1 - @ (13)

Nabycie jednostek zaleznych 731 92 7 21 851

Pozostate 2 61 1 (24) 40
2529 1772 98 853 5252

Wartos¢ ksiegowa netto na

31/12/2020

Wartos¢ ksiegowa brutto 2732 2153 138 1426 6449

Skumulowane umorzenie (167) (377) (38) (569) (1151)

Odpisy aktualizujace (36) (4) (2) (4) (46)
2529 1772 98 853 5252

Wartos$¢ ksiegowa netto na

01/01/2019

Warto$¢ ksiegowa brutto 1544 984 95 697 3320

Odpisy aktualizujace - - (2) 2 (4)
1544 984 93 695 3316

zwigkszenial(zmniejszenia) netto

Nowe umowy leasingu, zwiekszenie 160 514 7 312 993

wynagrodzenia leasingowego

Amortyzacja (54) (135) (15) (321) (525)

Odpisy aktualizujace netto (24) (5) - - (29)

Reklasyfikacje 97 150 19 49 315

Pozostate (33) (33) (5) (47) (118)

Wartos$¢ ksiegowa netto na

3112/2019 1690 1475 99 688 3952

taczna warto$¢ wydatkéw z tytulu uméw leasingowych, zaprezentowanych w dziatalnosci finansowej i operacyjnej w
sprawozdaniu z przeptywow pienieznych w roku 2020 i 2019 wyniosta odpowiednio (884) min PLN i (724) min PLN.

Analiza wymagalno$ci zobowiazan z tytutu leasingu

31/12/2020 31/12/2019

do jednego roku 713 618
od 1 roku do 2 lat 1372 1135
od 2 lat do 3 lat 410 279
od 3 lat do 4 lat 334 222
od 4 lat do 5 lat 329 193
powyzej 5 lat 4946 3416
8104 5863

Dyskonto (2 890) (1.865)
5214 3998

Kwoty z tytutu uméw leasingu ujete w sprawozdaniu z zysku lub strat i innych catkowitych dochodéw

Koszty z tytutu:
odsetek z tytutu leasingu
leasingu krétkoterminowego
leasingu aktywow o niskiej wartosci niebedacy
leasingiem krotkoterminowym
zmiennych optat leasingowych nieujetych w
wycenie zobowigzan leasingowych

(259)
Koszty finansowe (132)
Koszty wedtug rodzaju: Ustugi Obce (91)
Koszty wedtug rodzaju: Ustugi Obce (7)
Koszty wedtug rodzaju: Ustugi Obce 29)

(251)
(100)
(112)

(6)
(33)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK 2020
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17.2.2. Grupa jako leasingodawca
Leasing operacyjny

Analiza wymagalno$ci optat leasingowych w leasingu operacyjnym

31/12/2020 31/12/2019

do jednego roku 101 89
od 1 roku do 2 lat 35 41
od 2 lat do 3 lat 34 39
od 3 lat do 4 lat 30 37
od 4 latdo 5 lat 28 33
powyzej 5 lat 305 336

533 575

Na dzien 31 grudnia 2020 roku i na dzien 31 grudnia 2019 roku warto$¢ ksiegowa netto rzeczowych aktywow trwatych Grupy
oddanych innym podmiotom do uzytkowania na podstawie umowy leasingu operacyjnego wyniosta odpowiednio 129 min PLN i 150
min PLN i dotyczyta gtéwnie gruntéw wiasnych (odpowiednio 54 min PLN i 46 min PLN) oraz budynkéw i budowli (odpowiednio
71 min PLN i 94 min PLN).

Przychody z tytutu leasingu operacyjnego w 2020 roku i w 2019 wyniosty odpowiednio 264 min PLN i 257 min PLN.

17.3. Poniesione naklady inwestycyjne oraz przyszte zobowigzania z tytutu podpisanych kontraktéw inwestycyjnych

taczna warto$¢ naktadoéw inwestycyjnych wraz z kosztami finansowania zewnetrznego poniesionych w 2020 roku oraz w 2019
roku wynosita odpowiednio 8 992 min PLN i 8 773 min PLN, w tym nakfady na inwestycje zwigzane z ochrong $rodowiska
odpowiednio 634 min PLN i 198 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku i na dzien 31 grudnia 2019 roku warto$¢ przysztych zobowigzan z tytutu podpisanych do tego
dnia kontraktéw inwestycyjnych wyniosta odpowiednio 9 202 min PLN i 5 100 min PLN.

17.4. Aktywa i zobowigzania warunkowe
WYBRANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Aktywa i zobowigzania warunkowe

Grupa ujawnia na koniec okresu sprawozdawczego informacje o aktywach warunkowych jedli wptyw $rodkéw zawierajacych w sobie korzysci

ekonomiczne jest prawdopodobny. Jesli jest to wykonalne w praktyce, Grupa szacuje skutki finansowe akfywow warunkowych, wyceniajac je zgodnie z

Zzasadami obowigzujgcymi przy wycenie rezerw.

Grupa ujawnia na koniec okresu sprawozdawczego informacje o zobowigzaniach warunkowych jesli:

- ma moZliwy obowigzek, ktéry powstat na skutek zdarzen przesztych, ktérych istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystapienia lub
niewystapienia jednego lub wigkszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie w petni podlegajg kontroli Grupy lub

- ma obecny obowigzek ktory powstat na skutek zdarzer przesziych, ale wyplyw Srodkoéw zawierajacych w sobie korzy$ci ekonomiczne nie jest
prawdopodobny lub Grupa nie jest w stanie wyceni¢ kwoty zobowigzania wystarczajgco wiarygodnie.

Grupa nie ujawnia zobowigzania warunkowego gdy prawdopodobieristwo wyptywu Srodkow zawierajacych w sobie korzy$ci ekonomiczne jest znikome.

SZACUNKI

Aktywa warunkowe

Grupa dokonuje szacunkdw w odniesieniu do skutkéw finansowych ujawnianych aktywéw warunkowych w oparciu o warto$¢ wczesniej
rozpoznanych kosztéw, ktére Grupa spodziewa sie odzyskac (np. na mocy podpisanych uméw ubezpieczenia), bgdz warto$¢ przedmiotu
postepowar, w ktorych spétki Grupy wystepujg w roli powoda.

Zobowigzania warunkowe

Grupa szacuje mozliwe przyszte zobowigzania, stanowigce zobowigzania warunkowe, w oparciu o warto$¢ roszczeri w ramach toczacych sie
postepowari, w ktérych spétki z Grupy ORLEN sq strona pozwana.

17.4.1. Aktywa warunkowe

Zgodnie z informacjg opublikowang w Sprawozdaniach Finansowych PKN ORLEN i Grupy ORLEN za rok 2019 i $rédrocznych
sprawozdaniach publikowanych kwartalnie w trakcie 2020 roku PERN S.A. poinformowat PKN ORLEN, o réznicach w ilosci zapasu
operacyjnego ropy naftowej typu REBCO (Russian Export Blend Crude Oil) w zwigzku z przeprowadzong przez niego, jako operatora
systemu rurociggowego, inwentaryzacjg zapaséw ropy naftowej dostarczanej przez park zbiomikowy w Adamowie. Réwnolegle na
koniec grudnia 2020, PERN wskazat kolejny niedobér w ilosci zapasu ropy naftowej PKN ORLEN dostarczanej droga morska poprzez
Baze Manipulacyjng PERN-u w Gdarsku wprowadzajac jednostronng korekte salda zapasu ropy REBCO.

PERN S.A. utrzymuije, ze przyczyng zmiany stanu zapasow operacyjnych sg réznice metodologii obliczania iloSci ropy naftowej typu
REBCO dostarczanej przez park zbiorikowy w Adamowie oraz ropy dostarczanej drogg morska. Na dzien 31 grudnia 2020 roku
zgodnie z potwierdzeniem otrzymanym od PERN S.A. zapas operacyjny PKN ORLEN w zakresie ropy naftowej typu REBCO wyniost
585.553 ton metrycznych netto. Réznica w stanie zapasow zwigkszyta sie w stosunku do stanu z 2019 roku o 755 ton metrycznych
netto i wyniosta 90.408 ton metrycznych netto.
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PKN ORLEN nie zgadza sie ze stanowiskiem PERN S.A., poniewaz w jego ocenie pozostaje ono bezpodstawne, nieudowodnione i
niezgodne z umowami wigzacymi PKN ORLEN oraz PERN S.A., a dotychczasowa metodologia stosowana na potrzeby obliczen ilosci
ropy naftowej typu REBCO oraz rop naftowych dostarczanych drogg morskg poprzez Baze Manipulacyjng PERN-u w Gdarisku i
przesytanych przez PERN S.A. do PKN ORLEN jest prawidiowa i nie byta nigdy wczesniej kwestionowana. PKN ORLEN analizuje
obecnie mozliwosci podjecia odpowiednich krokéw prawnych zwiazanych z informacja przekazang przez PERN S.A. i zastrzega
mozliwos¢ podjecia wszelkich dziatan zmierzajacych do ochrony uzasadnionych intereséw PKN ORLEN, w tym dochodzenia roszczen
zwigzanych z przekazang przez PERN S.A. informacjg na temat wysokosci zapasu operacyjnego PKN ORLEN w zakresie ropy
naftowej typu REBCO.

W ocenie PKN ORLEN warto$¢ korekty zapaséw rozpoznana w 2019 roku oraz w okresie 12 miesigcy 2020 roku w tacznej kwocie
(156) min PLN stanowi jednocze$nie aktywo warunkowe PKN ORLEN.

17.4.2. Zobowiazania warunkowe

Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji w ktérych spotki z Grupy ORLEN sg strong pozwana;

Pozew I.P.-95 s.r.0. przeciwko Unipetrol RPA s.r.0. o odszkodowanie

W dniu 23 maja 2012 roku Unipetrol RPA s.r.o. otrzymat z Sadu Okregowego w Ostrawie pozew spdtki 1.P.-95 s.r.0. o
odszkodowanie zwigzane ze ztozeniem przez Unipetrol RPA s.r.0. w listopadzie 2009 roku wniosku o ogtoszenie upadto$ci spotki
[.P.-95 s.r.0. Laczna warto$¢ pozwu wynosi okoto 314 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (co odpowiada 1
789 min CZK). Unipetrol RPA s.r.0. jest jednym z o$miu podmiotéw pozwanych solidarnie o zaptate wyzej wymienionej kwoty. Na
wniosek 1.P.-95 s.r.o. toczylo sie postepowanie dotyczace przystapienia do sprawy w charakterze powoda spétki NESTARMO
TRADING LIMITED. Sad odméwit zgody na przystapienie tej spotki do sprawy. W lutym 2018 roku sad oddalit w catosci pozew
orzekajac na korzy$¢ Unipetrol RPA s.r.o. W dniu 3 kwietnia 2018 roku I.P.-95 s.r.0. ztozyt apelacje od orzeczenia sadu pierwsze;
instancji. W dniu 22 maja 2018 roku Sad Okregowy w Ostrawie zobowigzat I.P. — 95 s.r.0. do zapfaty optaty od apelacji. W dniu 11
grudnia 2018 roku Sad drugiej instancji oddalit apelacje 1.P.-95 s.r.o. od wyroku Sadu Okregowego w Ostrawie. Wyrok jest
prawomocny. W dniu 20 marca 2019 r .P. — 95 s.r.0. wniosta skarge kasacyjng od wyroku sadu drugiej instancji. W ocenie Unipetrol
RPA s.r.0. roszczenie jest bezpodstawne.

Roszczenie Warter Fuels S.A (poprzednio: OBR S.A.) przeciwko PKN ORLEN o odszkodowanie

W dniu 5 wrze$nia 2014 roku spotka OBR S.A. (obecnie: Warter Fuels S.A.) wystapita przeciwko PKN ORLEN do Sadu
Okregowego w Lodzi z pozwem o zaptate z tytutu zarzucanego naruszenia przez PKN ORLEN praw do patentu. Kwota roszczenia
w pozwie zostata oszacowana przez Warter Fuels S.A. na kwote okoto 84 min PLN. Zadanie pozwu obejmuje zasadzenie od PKN
ORLEN na rzecz Warter Fuels S.A. sumy pienieznej w wysoko$ci odpowiadajacej wartosci opfaty licencyjnej za korzystanie z
rozwigzania objetego ww. patentem oraz zasadzenie obowigzku zwrotu korzysci uzyskanych na skutek stosowania tego
rozwigzania. W dniu 16 pazdziernika 2014 roku PKN ORLEN ztozyt odpowiedz na pozew. Pismem procesowym z dnia 11 grudnia
2014 roku wartos$¢ przedmiotu sporu zostata okre$lona przez powoda na kwote okoto 247 min PLN. Dotychczas odbyto sie kilka
rozpraw, podczas ktorych sad przestuchat Swiadkdw zgtoszonych przez strony. W dniu 19 grudnia 2018 roku odbyta sie rozprawa, w
trakcie ktorej Sad wystuchat stanowiska stron w zakresie podstaw ewentualnego uchylenia postanowienia o zabezpieczeniu.
Postanowieniem z dnia 2 stycznia 2019 roku Sad Okregowy uchylit postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia roszczen. Warter
Fuels S.A. Zlozyt zazalenie na to postanowienie w dniu 5 lutego 2019 roku. PKN ORLEN ztozyt odpowiedz na zazalenie. Sprawa
rozpoznania zazalenia jest na etapie postepowania drugoinstancyjnego, tj. przed Sadem Apelacyjnym w todzi. Zabezpieczenie
zostato prawomocnie uchylone. Petnomocnik PKN ORLEN zlozyt takze wniosek o zawieszenie postepowania z uwagi na toczace
sie réwnolegle postepowanie o ustalenie prawa do spornego patentu, ktérego wynik bedzie miat znaczenie dla rozstrzygniecia w
sprawie 0 naruszenie. Wniosek nie zostat jeszcze rozpatrzony. Obecnie Sad poszukuije biegtego badz instytutu celem wydania opinii
takze wsrod podmiotéw zagranicznych, stad zostalo zlecone tlumaczenie czesci dokumentacji sprawy na jezyk niemiecki. Petna
ocena ryzyka niepomysinego rozstrzygniecia moze by¢ dokonana na dalszym etapie postepowania biorac pod uwage argumenty
PKN ORLEN. W ocenie PKN ORLEN roszczenia Warter Fuels S.A. sg bezpodstawne.

Pozew UAB Baltpool przeciwko ORLEN Lietuva

W maju 2019 roku spétka UAB Baltpool (podmiot administrujgcy funduszami i odpowiedzialny za pobér opfat z tytutu tzw. Public
Serwis Obligation na Litwie ,PSQO) wniosta pozew przeciwko ORLEN Lietuva o zaptate opfat systemowych (tzw. optaty PSO)
zwigzanych ze zuzyciem energii elektrycznej za okres od lutego 2013 do marca 2019 roku (z wytaczeniem maja 2017). Pozew
dotyczy niezaptaconych przez ORLEN Lietuva optat systemowych od iloSci energii elektrycznej wytworzonej i zuzytej przez ORLEN
Lietuva na wiasne potrzeby. ORLEN Lietuva uwaza, Ze tego rodzaju optaty systemowe (opfaty autoproducenckie) sg nienalezne.
Sprawa ta jest powigzana z 8 sprawami administracyjnymi wszczetymi przez ORLEN Lietuva (od 2013 roku), w ktérych ORLEN
Lietuva kwestionuje legalno$¢ naliczania PSO od energii elekirycznej wytworzonej i zuzytej na wiasne potrzeby. Wszystkie te
sprawy administracyjne sq zawieszone w zwigzku z postepowaniem toczacym sie przed Trybunatem Sprawiedliwosci UE. Wynik
sprawy z powodztwa UAB Baltpool zalezy w duzym stopniu od wyniku tych postepowan administracyjnych i postepowania przed
Trybunatem Sprawiedliwosci UE. Trybunat Sprawiedliwosci UE zdecydowat, Ze litewski program PSO miat charakter pomocy
panstwa. W celu uczestnictwa w planie zwrotéw optat PSO, ktéry rozpoczat sie w dniu 1 lipca 2020 roku, Rada Nadzorcza ORLEN
Lietuva podjeta decyzje o uregulowaniu zalegtosci. Wynegocjowano obnizenie zalegtych odsetek. W dniu 25 czerwca 2020 roku
ORLEN Lietuva uregulowata zalegtosci w kwocie 63 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (tj. 13,7 min EUR) co
odpowiada cafosci wartosci sporu na dzien 31 grudnia 2020 roku. UAB Baltpool wycofat pozew, co zostato potwierdzone
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orzeczeniem Sadu z dnia 3 listopada 2020 roku. Wobec tego ORLEN Lietuva bedzie uczestniczy¢ w planie zwrotow PSO, poniewaz
jednym z warunkdw uczestnictwa jest brak zaduzenia wobec UAB Baltpool. Sprawa, ktora dotyczy PSO za 2017 znajduje sie w
instancji odwotawczej. Data rozprawy apelacyjnej nie jest jeszcze wyznaczona. Je$li ORLEN Lietuva wygra sprawe, zaptacone do
chwili obecnej PSO zostanie zwrocone ORLEN Lietuva przez Skarb Pafstwa. W ocenie ORLEN Lietuva roszczenia UAB Baltpol sg
bezpodstawne.

Spor POLWAX S.A. - ORLEN Projekt S.A.

W dniu 19 kwietnia 2019 roku spdtka ORLEN Projekt ztozyta do Sadu Okregowego w Rzeszowie pozew przeciwko POLWAX o
zapfate kwoty 6,7 min PLN wraz z naleznymi odsetkami ustawowymi za opdznienie w transakcjach handlowych z tytutu
wynagrodzenia za wykonane i odebrane przez POLWAX prace budowlane w zwigzku z zawartg w dniu 7 kwietnia 2017 roku
Umowg na ,Budowe i uruchomienie instalacji odolejania rozpuszczalnikowego gaczy parafinowych wraz z instalacjami
pomocniczymi dla Spotki POLWAX .S.A”. W dniu 23 maja 2019 roku Sad wydat na rzecz ORLEN Projekt nakaz zaptaty w
postepowaniu nakazowym obejmujacy cato$¢ dochodzonej kwoty, dzieki czemu ORLEN Projekt uzyskata nastepnie zabezpieczenie
komornicze tej kwoty na rachunku bankowym POLWAX. Ztozony przez POLWAX wniosek o uchylenie nakazu zaptaty jako tytutu
zabezpieczenia zostat oddalony postanowieniem Sadu | instancji. POLWAX odwotat si¢ od orzeczenia Sadu | instancji, jednak w
dniu 16 marca 2020 roku Sad Apelacyjny w Rzeszowie wydat postanowienie o oddaleniu zazalenia POLWAX. Akta sprawy zostaty
przekazane z powrotem do Sadu Okregowego celem kontynuowania postepowania dowodowego. Dnia 27 listopada 2020 roku Sad
Okregowy wydat wyrok w sprawie, zgodnie z ktorym (i) utrzymat w mocy nakaz zaptaty z dnia 23 maja 2019 roku w zasadnicze;
czesci, tj. w calosci w zakresie dochodzonej naleznosci gtdwnej w kwocie 6,7 min PLN oraz w zakresie zaleglych odsetek za
opdznienie w transakcjach handlowych liczonych od 1 pazdziernika 2019 roku do dnia zaptaty; (i) uchylit nakaz zaptaty wydany w
dniu 23 maja 2019 roku co do zaptaty zalegtych odsetek tj. w zakresie kwoty 2,9 min PLN od dnia 11 stycznia 2019 roku do dnia 1
pazdziernika 2019 roku oraz w zakresie kwoty 3,7 min PLN od dnia 25 stycznia 2019 roku do dnia 1 pazdziernika 2019 roku; (iii)
zasadzit od POLWAX na rzecz ORLEN Projekt dodatkowe koszty procesu. Dnia 22 lutego 2021 roku ORLEN Projekt wniosta
apelacje od wyroku, zaskarzajgc go w czesci w jakiej Sad uchylit nakaz zapfaty co do zaptaty ustawowych odsetek za opdznienie w
transakcjach handlowych od kwot: (i) 2,9 min PLN od dnia 11 stycznia 2019 roku do dnia 1 pazdziernika 2019 roku oraz (i) 3,7 min
PLN od dnia 25 stycznia 2019 roku do dnia 1 pazdziernika 2019 roku.

W dniu 31 maja 2019 roku spdtka ORLEN Projekt ztozyta do Sadu Okregowego w Rzeszowie kolejny pozew przeciwko POLWAX
o zaplate dalszej kwoty 6,5 min PLN wraz z naleznymi odsetkami ustawowymi za opdznienie w transakcjach handlowych z tytutu
kolejnej czesci wynagrodzenia za wykonane i odebrane przez POLWAX prace budowlane. Pozew ten zostat nastepnie trzykrotnie
rozszerzony - (1) rozszerzeniem powodztwa z dnia 20 wrzesnia 2019 roku o kwote 13,9 min PLN tytulem zwrotu bezpodstawnie
pobranej przez POLWAX gwaranciji dobrego wykonania Umowy oraz pokrycia kosztéw jej realizacji (2) rozszerzeniem powddztwa z
dnia 6 listopada 2019 roku o kwote 25 min PLN z tytutu innych roszczen zwigzanych z odstapieniem przez ORLEN Projekt od
Umowy z winy POLWAX oraz (3) rozszerzeniem powodztwa z dnia 19 lutego 2021 r. o kwote 22,5 min PLN z tytutu dalszych
roszczen zwigzanych z odstapieniem przez ORLEN Projekt od Umowy z winy POLWAX, do tacznej kwoty 67,9 min PLN. Terminy
kolejnych rozpraw zostaty zaplanowane na: maj i czerwiec 2021 roku.

W dniu 2 marca 2020 roku do Sadu Okregowego w Rzeszowie wptynat pozew POLWAX przeciwko ORLEN Projekt o zaptate kwoty
132 min PLN wraz z naleznymi odsetkami za op6znienie. Dochodzona pozwem tgczna kwota obejmuje kwote 84 min PLN tytutem
szkody w postaci rzeczywistej straty, ktéra miata zosta¢ poniesiona przez POLWAX,; oraz 48 min PLN tytutem utraconych korzysci,
ktore miaty powstaé w zwigzku z nienalezytym wykonaniem i niewykonaniem Umowy przez ORLEN Projekt. W ocenie ORLEN
Projekt dochodzone pozwem roszczenia POLWAX sg bezpodstawne, wobec czego w odpowiedzi na pozew z dnia 3 wrze$nia 2020
roku ORLEN Projekt wniosta 0 oddalenie powodziwa w catosci. Zgodnie z posiadanymi przez ORLEN Projekt informacjami, przed
ztozeniem pozwu POLWAX wystgpita do Sadu Okregowego w Rzeszowie z wnioskiem o zabezpieczenie roszczen, ktérych
zamierzata dochodzi¢ od ORLEN Projekt, jednakze postanowieniem z dnia 6 lutego 2020 roku Sad oddalit ten wniosek w cato$ci.
W zwigzku z wniesieniem przez POLWAX pisma zatytutowanego rozszerzenie powddztwa wraz z replikg ha odpowiedz na pozew,
ORLEN Projekt wniosta o uznanie rozszerzenia powddztwa za niedopuszczalne. W dniu 25 lutego 2021 roku Sad Okregowy w
Rzeszowie przychylit sie do wniosku ORLEN Projekt i wydat postanowienie o uznaniu rozszerzenia powodztwa POLWAX o kwote
2 min PLN za niedopuszczalne. Termin posiedzenia przygotowawczego w sprawie zostat wyznaczony na dzier 19 maja 2021 roku.

W dniu 11 marca 2020 roku do Sadu Okregowego w Rzeszowie wptynat pozew POLWAX przeciwko ORLEN Projekt o zapfate
kwoty 9,7 min PLN wraz z naleznymi odsetkami za opdznienie z tytutu: (i) zwrotu kosztéw usuniecia i utylizacji odpadu w postaci
zanieczyszczonej ziemi pochodzacej z terenu Inwestycji, oraz (i) bezumownego sktadowania ziemi pochodzacej z terenu Inwestycji
na nalezacej do POLWAX dziatce nr 3762/70. W ocenie ORLEN Projekt roszczenia POLWAX dochodzone powyzszym pozwem sg
bezpodstawne, stad w odpowiedzi na pozew z dnia 19 czerwca 2020 roku ORLEN Projekt wniést o oddalenie powddztwa w catosci.
Sprawa zostata zawieszona na zgodny wniosek stron. Pismem z dnia 1 marca 2021 roku POLWAX wniosta o podjecie
zawieszonego postepowania. W dniu 17 marca 2021 roku Sad wydat postanowienie o podjeciu zawieszonego postepowania,
wyznaczajac termin posiedzenia przygotowawczego w sprawie na 14 czerwca 2021 roku.

W dniu 22 czerwca 2020 roku do ORLEN Projekt doreczono odpis kolejnego pozwu wniesionego przez POLWAX do Sadu
Rejonowego w Tychach. W ramach wniesionego powodztwa POLWAX zazadat, aby Sad zobowigzat ORLEN Projekt do
przywrdcenia stanu zgodnego z prawem poprzez opréznienie magazyndw przekazanych ORLEN Projekt celem przechowywania
urzadzen i materiatbw na potrzeby prowadzonej Inwestycji. W dniu 3 lipca 2020 roku Sad przedtuzyt ORLEN Projekt termin do
ztozenia odpowiedzi na pozew do dnia 24 lipca 2020 roku. Dnia 24 lipca 2020 roku ORLEN Projekt ztozyt w tej sprawie odpowiedz
na pozew, wnoszac o oddalenie powddztwa w catosci jako bezzasadnego. Postanowieniem z dnia 16 sierpnia 2020 roku Sad
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skierowat sprawe do mediacji, na co obie strony przystaty. W dniu 9 kwietnia 2021 roku mediator sporzadzit protokét o zakonczeniu
mediacji, zwracajac akta do Sadu Rejonowego w Tychach celem dalszego procedowania w sprawie.

Technip Italy S.p.A. przeciwko UNIPETROL RPA, s.r.o.

W zwigzku z opdznieniem wykonania Umowy zawartej pomiedzy Technip Italy S.p.A. (,Technip”) a UNIPETROL na budowe Zaktadu
Polietylenu w Litvinov, Technip zobowigzany byt do zaptaty kar umownych za op6znienie w wysoko$ci 106 min PLN przeliczone kursem
z dnia 31 grudnia 2020 roku (co odpowiada 23 min EUR). Technip nie zaptacit ww. kar umownych UNIPETROL, w zwigzku z czym
UNIPETROL wykorzystat gwarancje bankowg w kwocie 97 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (co odpowiada 21
min EUR).

W dniu 17 sierpnia 2020 roku Technip wnidst wezwanie na arbitraz. W listopadzie 2020 UNIPETROL wystapit z kompensatg
pozostatych odsetek umownych z faktury wystawionej przez Technip za pozostatg cze$¢ wynagrodzenia umownego: zalegta wysoko$¢
odsetek umownych za opdznienie wynosi 8 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (co odpowiada 1,8 min EUR).

W dniu 30 listopada 2020 roku UNIPETROL ztozyt odpowiedz na pozew oraz zglosit powddztwo wzajemne z tytutu zalegtych odsetek
umownych za opdznienie w kwocie 8 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (co odpowiada 1,8 min EUR).

W dniu 5 stycznia 2021 roku Technip zlozyt poprawke do wezwania na arbitraz zwigkszajac catkowitg wysoko$¢ roszczenia do kwoty
148 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (co odpowiada 32 min EUR) .

Technip wnoszac o arbitraz uwzgledniajac zgtoszong poprawke dazy do uzyskania:

a) zapfaty kwoty 98 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (co odpowiada 21,3 min EUR) stanowigcego wysoko$¢
bezpodstawnej wyptaty z gwarancji bankowej przez UNIPETROL;

b) zaptaty kwoty 48 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (co odpowiada 10,5 min EUR) stanowigcej roszczenia
dodatkowe Technip oparte na réznych okolicznosciach i podstawach prawnych giéwnie dotyczacych prac, ustug dodatkowych
wykonanych przez Technip w zwigzku z projektem budowy Zaktadu Polietylenu;

c) zapfaty kwoty 0,9 min PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia 2020 roku (co odpowiada 0,2 min EUR) z faktury wystawione
przez Technip stanowigcg pozostatg cze$¢ wynagrodzenia umownego (co bylo kompensowane przez UNIPETROL w listopadzie
2020);

d) zapfaty kwoty odsetek ustawowych za calg wymagalng ptatno$c;

e) odrzucenie pozwu wzajemnego UNIPETROL.

Postepowanie arbitrazowe toczy sie przed Sadem Arbitrazowym przy Miedzynarodowej Izbie Gospodarczej w Wiedniu. W ocenie
UNIPETROL RPA s.r.0. roszczenie Technip jest bezpodstawne.

Zobowiazania warunkowe dotyczace Grupy ENERGA

Na dzieft 31 grudnia 2020 roku zobowigzania warunkowe Grupy ENERGA wyniosty 309 min PLN, w tym przede wszystkim z tytutu
spraw spornych przeciwko spdtkom Grupy ENERGA, dla ktdrych wygranie przez spotki jest prawdopodobne lub wiarygodne
oszacowanie wyptywu $rodkéw pienieznych nie jest na ten moment mozliwe i na te sprawy nie jest tworzona rezerwa.

Najwiekszg pozycje zobowigzah warunkowych stanowig sprawy sporne zwigzane z infrastrukturg energetyczng spotki Energa-
Operator SA usadowiong na prywatnym gruncie. Grupa tworzy rezerwy na zgtoszone spory sadowe. W przypadku niepewno$ci, co
do zasadnosci kwoty roszczenia lub tytutu prawnego do gruntu, Grupa rozpoznaje zobowigzania warunkowe. Na dzier 31 grudnia
2020 roku oszacowana wartos¢ tych roszczen wykazana jako zobowigzania warunkowe wynosi 248 min PLN. Biorac pod uwage
opinie prawne szacowane kwoty okreslaja ryzyko powstania zobowigzania ponizej 50%.

Kolejng kwestig jest takze umowa o dofinansowanie Projektu ,Budowa bloku energetycznego na biomase Energa Kogeneracja Sp.
z 0.0. w Elblagu”, ktdra okre$la wskazniki rezultatu dotyczace ilosci wytworzonej energii elektrycznej i energii cieplnej na lata 2014-
2018. W celu zabezpieczenia wykonania zobowigzan wynikajacych z umowy o dofinansowanie Energa Kogeneracja Sp. z 0.0.
wystawita weksel in blanco do maksymalnej kwoty 40 min PLN wraz z odsetkami.

W ramach rozliczenia nabycia akcji ENERGA, Grupa ORLEN, zgodnie ze szczegdinymi wymogami MSSF 3 Potgczenia jednostek w
odniesieniu do powyzszych zobowigzan warunkowych rozpoznala w bilansie na dzien nabycia dodatkowe rezerwy
odzwierciedlajace ich oszacowang, warto$¢ godziwg w wysokosci 74 min PLN, w tym zwigzanych z infrastrukturg energetyczng
spdtki Energa-Operator S.A. usadowiong na prywatnym gruncie, ktorych warto$¢ godziwa zostata ustalona w oparciu o
prawdopodobieristwo zrealizowania si¢ roszczen klientdw na bazie oszacowania kancelarii prawnych.

Postepowanie arbitrazowe z powo6dztwa Elektrobudowa S.A. przeciwko PKN ORLEN

Elektrobudowa S.A. wniosta pozew o zaptate przeciwko PKN ORLEN do Sadu Arbitrazowego przy Stowarzyszeniu Inzynieréw,

Doradcow i Rzeczoznawcéw (SIDIR) w Warszawie (sygn. P/SA/5/2019) na faczng kwote 103 997 758,85 PLN oraz 11 481 955,37

EURO. Sprawa dotyczy wykonywania umowy EPC na budowe Instalacji Metateza, zawartej pomiedzy PKN ORLEN a

Elektrobudowa.

Na powyZzszg kwote sktadajg sie nastepujace kwoty:

1) 20 570 866,83 PLN oraz 7 585 851,61 EUR wraz z odsetkami za opdznienie tytulem zaptaty zalegtego wynagrodzenia
przewidzianego w Umowie EPC - na rzecz Elektrobudowa, ewentualnie na rzecz Citibanku, w razie uznania, ze w wyniku cesji
wynagrodzenie nalezne jest Citibankowi,

2) 7 832 24597 PLN oraz 1 261 191,54 EUR wraz z odsetkami ustawowymi od 23 pazdziernika 2018 roku tytutem
wynagrodzenia za prace dodatkowe i zamienne — na rzecz Elektrobudowa ewentualnie Citibanku jak wyzej;

3) 62 355 170,15 PLN wraz z odsetkami ustawowymi od 27 grudnia 2019 roku tytutem wynagrodzenia, o ktére powinien zosta¢
podwyzszony ryczatt na rzecz Elektrobudowa, ewentualnie Citibanku jak wyzej,
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4) 13 239 475,90 PLN oraz 2 634 912,22 EUR wraz z odsetkami ustawowymi od 25 pazdziernika 2019 roku — tytutlem
odszkodowania za szkode wyrzadzona bezpodstawng wyptatg przez PKN ORLEN sum gwarancyjnych dostepnych w ramach
gwarancji bankowych — na rzecz Elektrobudowa.

PKN ORLEN ztozyt odpowiedz na pozew w dniu 17 kwietnia 2020 roku Sad Arbitrazowy wydat dwa orzeczenia.

(I) Wyrok wstepny (nr 1) w dniu 7 stycznia 2021 roku dotyczy roszczenia Elekirobudowa o zasgdzenie kwoty 250 000 PLN za
wykonanie ,Instrukcji przygotowania instalacji po remoncie do ruchu” (dalej: Instrukcja) oraz kwoty 128 795,36 PLN tytutem doptaty
za dostarczenie adsorbera FA-2202 Nitrogen Treater wykonanego ze stali nierdzewnej zamiast ze stali weglowej (dalej: adsorber).
W wyroku tym Zespét Orzekajacy orzekt, ze o uznaniu roszczenia o zaptate wynagrodzenia za wykonanie ,Instrukcji przygotowania
instalacji po remoncie do ruchu” za usprawiedliwione co do zasady oraz o uznaniu roszczenia o zaptate dodatkowego
wynagrodzenia za dostarczenie adsorbera wykonanego ze stali nierdzewnej zamiast ze stali weglowej za usprawiedliwione co do
zasady. Wyrok wstepny nie stanowi o istnieniu po stronie PKN ORLEN obowigzku zaptaty na rzecz powoda kwot 250 000 PLN za
wykonanie Instrukcji i 128 795,36 PLN (tytulem doptaty za dostarczenie adsorbera), ale jest wyrazem uznania przez Zespot
Orzekajacy, iz Elektrobudowa jest uprawniona do oczekiwania od PKN ORLEN zapfaty za wyzej spetnione $wiadczenia rzeczowe,
jako dodatkowe lub/i zamienne.

Kolejng czynnoscig jest ustalenie wysokosci kwot naleznych Elektrobudowa od PKN ORLEN z wyzej wskazanych tytutow. W tym
celu Zespdt Orzekajacy wydat 18 stycznia 2021 roku postanowienia o dopuszczeniu dowodu z opinii biegtego dla ustalenia wartosci
Instrukcji wykonanej przez Elektrobudowa oraz dowodu z opinii biegtego dla ustalenia wysokosci doptaty za dostarczenie adsorbera
wykonanego ze stali nierdzewnej zamiast ze stali weglowe;.

(I) Wyrok cze$ciowy z dnia 8 stycznia 2021 roku dotyczy zadania PKN ORLEN o obnizenie wynagrodzenia Elektrobudowa
w zwigzku z wadami kompresoréw K-2302A, K-2302B i rurociagow wody pitnej oraz gospodarczej w tacznej wysokosci 11 612,94
PLN i 4 602 235,65 EUR. Sad oddalit zadanie PKN ORLEN o obnizenie umownego zryczattowanego wynagrodzenia strony
powodowej facznie 0 11 612,94 PLN i 4 602 235,65 EUR, na podstawie przepiséw o rekojmi, w zwigzku z dostawa kompresoréw K-
2302A, K-2302B 0 mocy na wale 11,4 kW oraz wykonaniem rurociggdw wody pitnej i gospodarczej z materiatu PEHD w ramach
"Umowy o projektowanie, dostawe oraz budowe w systemie "pod klucz” instalacji metatezy w Zaktadzie Produkcyjnym Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN S.A. w Plocku" z dnia 1 sierpnia 2016 roku, jako bezzasadne. Wyrok cze$ciowy nie jest wyrokiem
zasadzajacym od Koncernu na rzecz powoda kwoty 11 612,94 PLN i 4 602 235,65 EUR, bowiem Sad nie wypowiedziat sie o tym
czy powod ma legitymacje procesowg czynng do zadania zaptaty wyzej wskazanych kwot, jako cze$ci wynagrodzenia z Umowy i
uznajagcym o$wiadczenie PKN ORLEN obnizajace wynagrodzenie umoéwione o wyzej wskazane kwoty, dokonane w oparciu
0 przepisy dotyczace rekojmi za wady rzeczy, za nieskuteczne.

(1) Wyrok Czesciowy (nr 2) z dnia 3 lutego 2021 roku Sad zasadzit od PKN ORLEN na rzecz Elektrobudowa kwote 4 346 223,35
PLN (17 faktur) oraz kwote 6 961 630,26 PLN (jako réwnowarto$¢ 1622 983,45 EUR - 5 faktur) z tytulu podatku VAT (tacznie:
11307 853,61 PLN), wraz z odsetkami ustawowymi za opoznienie oraz ustalit bezzasadno$¢ potracen dokonanych przez
pozwanego na kwote 667 271,12 EUR i kwote 3 502 187,47 PLN. W zakresie czeSci faktur Sad stwierdzit, ze nie zostaty one
zapfacone bez wyjasnienia przyczyn ich uregulowania. Ponadto Sad uznat, Ze Umowa EPC dopuszczata dokonywanie potracen
wyltgcznie wobec wartosci netto. Wobec tego uznat, Zze podatek VAT jako nalezno$¢ publicznoprawna nie moze zosta¢ potracona
z naleznoscig cywilnoprawng i takie kwoty nie podlegajg zatrzymaniu.

(IV) Wyrok Czesciowy (nr 3) z dnia 3 lutego 2021 roku zasadzajacy od PKN ORLEN na rzecz syndyka masy upadfosci taczng kwote
1180 846,40 PLN netto tytutem czeSciowej zaptaty umownego wynagrodzenia (6 faktur), wraz z odsetkami ustawowymi za
opo6znienie do daty zaptaty. Sad orzekt co do 6 faktur, ktére byly juz przedmiotem rozpoznania w wyroku czesciowym (nr 2). Sad
stwierdzit, ze PKN ORLEN nie wskazat dlaczego kwoty nie zostaty zaptacone. Stwierdzit takze, ze pozew zostat ograniczony i w
tym nie obejmuje kwot zatrzymanych tytutem kaucji zastepczej zwigzanej z nieziozeniem Gwarancji Nalezytego Wykonania
w okresie gwarancji. Niemniej Sad zasadzit na rzecz syndyka kwote 1 180 807,40 PLN.

(V) Wyrok Czesciowy (nr 4) z dnia 3 lutego 2021 roku zasadzajacy od pozwanego na rzecz powoda taczng kwote 2 090 738,20 PLN

i kwote 1 379 395,95 EUR tytutem czeSciowej zaptaty umownego wynagrodzenia, wraz z odsetkami ustawowymi za op6Znienie do

daty zaptaty oraz ustalajacy bezzasadno$¢ potracen dokonanych przez pozwanego z tytutu kar umownych na kwote 1 865 930,95

EUR. Wyrok dotyczy kwot, ktore zostaty potracone przez PKN ORLEN w zwigzku z naliczeniem kar umownych za nieterminowg

realizacje umowy EPC w zakresie terminéw posrednich. Sad ustalit, ze:

—kara umowna za op6znienie w dostarczeniu dokumentacji zostata w czesci naliczona nieprawidtowo, w zwigzku z czym zasadzit
na rzecz powoda kwoty potracone w zwigzku z nieprawidtowo naliczong karg;

—kara umowna za opéznienie w dostarczeniu reaktora OCU jest uzasadniona i oddalit powodztwo o zaptate wynagrodzenia
w zakresie, w jakim zostato ono potracone na pokrycie tej kary umownej;

—kara umowna za op6znienie w dostawie Stacji Zimna zostaly naliczone nieprawidiowo i zasadzit roszczenia Elektrobudowa
z tytutu wynagrodzenia potraconego na zaspokojenie tej kary umowne;j.

Od wiw wyrokéw nie przystuguje PKN ORLEN Zzaden $rodek odwotawczy w postepowaniu przed Sadem Arbitrazowym. Na moment
publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego na podstawie w/w wyrokéw PKN ORLEN zobowigzany jest do
zapfaty na rzecz syndyka masy upadiosci Elektrobudowa S.A. okoto 45 min PLN wraz z odsetkami, z tym zastrzezeniem, ze 22 min
PLN z powyzszej kwoty nie sg jeszcze objete wyrokami zasgdzajacymi.

Poza postepowaniami opisanymi powyzej Grupa nie zidentyfikowata innych istotnych zobowigzan warunkowych.
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17.5.  Zabezpieczenia akcyzowe

Zabezpieczenia akcyzowe i akcyza od wyrobow i towaréw znajdujacych sie w procedurze zawieszonego poboru wynosity na
dziert 31 grudnia 2020 roku i na dzien 31 grudnia 2019 roku odpowiednio 2 483 min PLN i 2 826 min PLN.

17.6.  Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2020 roku oraz w 2019 roku oraz na dziert 31 grudnia 2020 roku oraz na dzier 31 grudnia 2019 roku nie wystapity transakcje
podmiotéw powigzanych Grupy ORLEN z czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz czionkami pozostatego kluczowego
personelu kierowniczego Jednostki Dominujace;j i z bliskimi im osobami.

W 2020 roku wystapity gtéwnie transakcje sprzedazy ustug prawnych czionkéw kluczowego personelu kierowniczego i bliskich
im 0s6b z podmiotami powigzanymi Grupy ORLEN, a taczna wartos¢ sprzedazy i zakupu wyniosta w tym okresie odpowiednio:
875 tys. PLN oraz (33) tys. PLN.

W 2019 roku nie wystapity transakcje kluczowego personelu kierowniczego i bliskich im 0séb z podmiotami powigzanymi Grupy
ORLEN.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku saldo zobowigzan z tytutu dostaw i ustug i pozostatych zobowigzan z tytutu powyzszych
transakcji wystapito w kwocie 27 tys. PLN, a na dziefi 31 grudnia 2019 nie wystapito.

17.6.1. Wynagrodzenia wyptacone i nalezne lub potencjalnie nalezne cztonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej Jednostki
Dominujacej oraz pozostatym czionkom kluczowego personelu kierowniczego Jednostki Dominujacej oraz
spolek Grupy ORLEN

Jednostka Dominujaca

Krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze 459 42,8
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0,1 0,1
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 19 21
Jednostki zalezne
Krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze 243,0 1457
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0,2 0,3
Pozostate $wiadczenia diugoterminowe 0,1 0,6
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 9,5 8,5
300,7 200,1

Powyzsza tabela przedstawia wynagrodzenia wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne kluczowemu personelowi
kierowniczemu Jednostki Dominujacej i spdtek zaleznych za okres sprawozdawczy.

Zasady premiowania kluczowego personelu kierowniczego Grupy ORLEN

Regulaminy dotyczace premiowania funkcjonujgce dla Zarzadu PKN ORLEN, dyrektoréw bezposrednio podlegtych Zarzadowi
PKN ORLEN oraz pozostatych kluczowych stanowisk Grupy ORLEN majg wspdlne podstawowe cechy. Osoby objete wyZzej
wymienionymi systemami premiowane sg za realizacje indywidualnych celéw, wyznaczanych na poczatku okresu premiowego
przez Rade Nadzorczg dla Cztonkéw Zarzadu oraz przez Zarzad dla pracownikdw kluczowego personelu kierowniczego.
Systemy Premiowania sg spdjne z WartoSciami Koncernu, promuja wspofprace pomigdzy poszczegdlnymi pracownikami i
motywujg do osiggania najlepszych wynikéw w skali Grupy ORLEN. Postawione cele majg charakter zaréwno jakoSciowy, jak i
iloSciowy, i sq rozliczane po zakofczeniu roku, na ktdry zostaty wyznaczone.

Wynagrodzenia z tytutu zakazu konkurenciji i rozwigzania umowy w rezultacie odwotania z zajmowanego stanowiska
Zgodnie z umowami Cztonkowie Zarzadu PKN ORLEN i Czlonkowie Zarzadéw spotek Grupy ORLEN zobowigzani sg przez
okres 6 miesiecy po rozwigzaniu umowy do powstrzymania si¢ od dziatalnosci konkurencyjnej. W okresie tym otrzymujg
wynagrodzenie (odszkodowanie) w wysoko$ci 50% lub 100% sze$ciokrotno$ci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego,
ptatne w 6 réwnych ratach miesiecznych. Zapisy w umowach dotyczace zakazu konkurencji po ustaniu funkcji Cztonka Zarzadu
wchodza w zycie dopiero po uptywie 3 miesiecy petnienia funkcji Czlonka Zarzadu.

Ponadto umowy przewidujq wypfate odprawy w przypadku rozwigzania umowy lub wypowiedzenia umowy przez Spotke, z
innych przyczyn niz naruszenie podstawowych, istotnych obowigzkéw wynikajacych z umowy, pod warunkiem petnienia funkcii
Cztonka Zarzadu przez okres co najmniej 12 miesiecy. Odprawa w takim przypadku wynosi trzykrotno$¢ miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego.

Dyrektorzy bezposrednio podlegli Zarzadowi PKN ORLEN standardowo zobowigzani sg do powstrzymania sie od dziatalno$ci
konkurencyjnej przez okres 6 miesiecy po rozwigzaniu umowy. W tym czasie otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci 50%
szesciokrotnoSci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatne w 6 réwnych ratach miesiecznych. Odprawa z tytutu
rozwigzania umowy przez Pracodawce wynosi standardowo szesciokrotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

93/98



{\

ELIT GRuPA ORLEN (wmin PLN)

17.6.2. Transakcje oraz stan rozrachunkow spoétek Grupy ORLEN z podmiotami powigzanymi

Sprzedaz
2020 2019 2020

Zakupy

Jednostki wspétkontrolowane 2578 (228)
wspdine przedsiewziecia 2485 2982 (170) (54)
wspdine dziafania 93 137 (58) (82)
2578 3119 (228) (136)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci oraz pozostate zobowiazania
31/12/2020 3111212019 31/12/2020 31/12/2019

Jednostki wspétkontrolowane 540 91

wspolne przedsigwzigcia 383 529 70 10
wspoblne dziatania 11 11 21 6
394 540 91 16

Powyzsze transakcje z jednostkami wspotkontrolowanymi obejmujg gtéwnie sprzedaz i zakupy produktéw rafineryjnych i
petrochemicznych oraz ustug.

W 2020 roku i w 2019 roku w Grupie nie wystapily transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe.

Dodatkowo w 2020 roku, na podstawie ztozonych o$wiadczen, wystapity transakcje pomigdzy podmiotami, w ktorych kluczowe
stanowiska petnity bliskie osoby powigzane z pozostalym kluczowym personelem kierowniczym Jednostki Dominujacej a podmiotami
Grupy ORLEN.

W 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa zidentyfikowata nastepujace transakcje:
- sprzedaz i zakup wyniosty odpowiednio 0,7 min PLN i (3,5) min PLN;
- saldo nalezno$ci wyniosto 0,07 min PLN;
- saldo zobowigzan wyniosto 0,2 min PLN.

Powyzsze transakcje dotyczyly gtéwnie zakupu i sprzedazy paliw i oleju napedowego.

17.6.3. Transakcje z jednostkami powigzanymi ze Skarbem Panstwa

Na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku Skarb Panstwa byt wtascicielem 27,52% akcji Jednostki Dominujacej
Grupy ORLEN - PKN ORLEN i posiada zdolno$¢ wywierania na nig znaczacego wptywu.

Grupa zidentyfikowata transakcje z jednostkami powigzanymi ze Skarbem Panstwa w oparciu o ,Spotki z udziatem Skarbu
Parstwa” opublikowane na stronie internetowej Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.

W 2020 i w 2019 roku oraz na dzien 31 grudnia 2020 i na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa zidentyfikowata nastepujace
transakcje:

2020 2019

Sprzedaz 2297 2083
Zakupy (5 146) (4 406)

31/12/2020 31/12/2019
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 653 339
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 592 683

Powyzsze transakcje, przeprowadzone na warunkach rynkowych, zwigzane byly gtdwnie z biezacq dziatalnoScig operacyjng
Grupy ORLEN i dotyczyly gtdéwnie sprzedazy paliw, zakupu i sprzedazy gazu ziemnego, energii, ustug transportowych
i magazynowania.

Dodatkowo wystepowaty rédwniez transakcje o charakterze finansowym (kredyty, gwarancje, optaty bankowe, prowizje)
z Bankiem PKO BP, Bankiem Pekao S.A. oraz z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (optaty bankowe, prowizje).

W kwietniu 2020 roku PKN ORLEN w ramach transakcji przejecia kontroli nad ENERGA, nabyt od Skarbu Paristwa 213,33 min
akcji ENERGA stanowigcych 51,52 %. jej kapitatu i stanowigcych okoto 64 % gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki za tacznq
kwote 1,781 mid PLN. Dodatkowe informacje w nocie 7.3.

Pod koniec 2020 roku PKN ORLEN oraz inne spétki z Grupy ORLEN, wykonujac polecenie Prezesa Rady Ministrow przekazane
w ramach decyzji wydanej na podstawie art. 11h ust 3 i 4 ustawy z dnia 2 marca 2020 roku o szczegolnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacji kryzysowych (Dz. U. z 2020 roku, poz. 1842), zaangazowaty sie w przygotowanie szpitali tymczasowych w Plocku oraz
w Ostrolece w celu zabezpieczenia dodatkowych 16zek dla pacjentow z COVID-19. Koszty poniesione w zwigzku z
zaangazowaniem w realizacje projektu budowy szpitali tymczasowych za 2020 rok, ktére majg zosta¢ zwrécone na podstawie
uméw pomigedzy PKN ORLEN a Skarbem Parnistwa — Ministrem Aktywow Panstwowych, wyniosty 39 min PLN. Dodatkowe
informacje zostaty zaprezentowane w nocie 8.
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17.7.  Wynagrodzenie wynikajace z umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Jednostka Dominujaca 31 1,8
Badanie sprawozdar finansowych 2,4 14
Inne ustugi po$wiadczajace: 0,7 0,4
przeglady sprawozdan finansowych 0,7 04
Jednostki zalezne Grupy Kapitatowej 43 4,2
Badanie sprawozdar finansowych 39 39
Inne ustugi po$wiadczajace: 04 0,3
przeglady sprawozdan finansowych 0,2 02
pozostate ustugi 02 0,1
7,4 6,0

Wzrost wynagrodzenia za badania i przeglady Jednostki Dominujacej w 2020 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego
zwigzany jest z nowymi akwizycjami w Grupie ORLEN.

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym podmiotem uprawnionym do badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy byt Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka
komandytowa.

Deloitte Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa poczawszy od | kwartatu 2017 roku wykonuje
przeglady $rodrocznych oraz badania jednostkowych sprawozdan finansowych PKN ORLEN i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy. Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa zostata wybrana do
przeprowadzenia przegladéw $rédrocznych sprawozdan finansowych oraz badania jednostkowych sprawozdan finansowych
PKN ORLEN i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy za lata 2019-2021 uchwatg Rady Nadzorczej Nr 2071/18 z
dnia 20 grudnia 2018 roku zmieniong uchwatg Nr 2103/19 z dnia 25 stycznia 2019 roku.
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WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

1)

W dniu 26 lutego 2021 roku ORLEN Wind 3 Sp. z 0.0. podpisata z funduszami inwestycyjnymi: Taiga Inversiones Eolicas
SCR SA oraz Santander Energias Renovables SCRA SA, z siedzibg w Madrycie, w Hiszpanii, umowe zakupu 100%
udziatébw w spotce Nowotna Farma Wiatrowa Sp. z 0.0, bedacej wiascicielem farm wiatrowych Kobylnica, Subkowy,
Nowotna (,Umowa”). Nabywane farmy wiatrowe posiadajg taczng moc 89,4 MW. Warto$¢ Umowy wynosi ok. 380 min PLN.
Umowa zostata zawarta pod warunkiem uzyskania zgody odpowiednich organdw antymonopolowych.

PKN ORLEN S.A. posiada 100% udziatéw w spoice Orlen Wind 3, ktéra zostata zatozona w celu realizacji rozwoju
dziatalnosci PKN ORLEN S.A. w obszarze energetyki odnawialnej, co wynika z obowigzujacej strategii Grupy Kapitatowej
ORLEN. Spétka bedzie informowaé w raportach biezacych o kolejnych istotnych transakcjach dokonywanych w ramach tych
dziatan.

Zarzad Spotki w dniu 17 marca 2021 roku podjat uchwate w sprawie emisji niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii D
o tacznej wartosci nominalnej do 1.000.000.000 PLN ("Obligacje") w ramach programu emisji obligacji do kwoty 4 000 000
000 PLN lub réwnowarto$ci tej kwoty w innych walutach emisji ustanowionego na podstawie umowy programu emisji
obligacji zawartej w Warszawie w dniu 27 listopada 2006 roku, z pdzniejszymi zmianami.

Obligacje zostang wyemitowane na nastepujacych warunkach:

maksymalna liczba Obligacji proponowanych do nabycia: 10.000;

warto$¢ nominalna jednej Obligaciji: 100.000 PLN;

cena emisyjna jednej Obligaciji: 99.432 PLN;

maksymalna faczna warto$¢ nominalna Obligacii: do 1.000.000.000 PLN;

data emis;ji: 25 marca 2021 roku;

data wykupu: 25 marca 2031 roku;

Obligacje nie sg zabezpieczone;

w dniu emisji Obligacje zostang zapisane w ewidencji prowadzonej przez agenta emisji w rozumieniu art. 7a ust. 1 ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, ktérego funkcje petni¢ bedzie podmiot wskazany w warunkach emisji
Obligacji, a nastepnie zarejestrowane w depozycie prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.;
Obligacje mogg zosta¢ wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartos$ciowych z siedzibg w Warszawie S.A.

Obligacje zostang zaproponowane do nabycia zgodnie z art. 33 pkt 1 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach (t,.
Dz.U. 2020 poz. 1208), w sposdb, ktéry nie bedzie wymagat od Spétki sporzadzenia prospektu ani memorandum
informacyjnego;

Obligacje bedg oprocentowane wedtug statej stopy procentowej wskazanej w warunkach emisji Obligacji, ktdrej wysokosé
bedzie uzalezniona od oceny (ratingu) agencji ESG, czyli MSCI ESG Research (UK) Limited lub innego podmiotu, ktéry jg
zastapi, mierzacg podatno$¢ Spotki na istotne ryzyka zwigzane w szczegoinosci z wywigzywaniem sie przez Spotke z zasad
odpowiedzialnosci i troski o $rodowisko, jego spoteczng odpowiedzialnoScig oraz wdrozonym tadem korporacyjnym, a takze
sposob zarzadzania przez Spotke tymi ryzykami, albo alternatywny rating ESG. Stopa procentowa dla pierwszego okresu
odsetkowego wyniesie 2,875% w skali roku i w nastepnych okresach odsetkowych pozostanie na tym poziomie lub mozliwa
bedzie jej zmiana o odpowiednio 0,1% lub 0,2% w skali roku w zaleznosci od poziomu przyznanego ratingu ESG zgodnie
z postanowieniami warunkéw emisji Obligacji.

W dniu 25 marca 2021 roku PKN ORLEN wyemitowat 10 000 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii D o tacznej
wartosci nominalnej 1 000 000 000 PLN ("Obligacje™) w ramach programu emisji obligacji ustanowionego na podstawie
umowy programu emisji obligacji zawartej w Warszawie w dniu 27 listopada 2006 roku, z pézniejszymi zmianami.

Obligacje zostaty wyemitowane na nastepujacych warunkach:

wartos¢ nominalna jednej Obligacji: 100.000 PLN;

cena emisyjna jednej Obligaciji: 99.432 PLN;

data wykupu: 25 marca 2031 roku;

Obligacje oprocentowane sg wediug statej stopy procentowej wskazanej w warunkach emisji Obligacii, ktérej wysoko$é
bedzie uzalezniona od oceny (ratingu) agencji ESG, czyli MSCI ESG Research (UK) Limited lub innego podmiotu, ktéry jg
zastapi, mierzaca podatno$¢ Spdtki na istotne ryzyka zwigzane w szczegoinosci z wywigzywaniem sie przez Spotke z zasad
odpowiedzialnosci i troski o $rodowisko, jego spoteczng odpowiedzialnoscig oraz wdrozonym tadem korporacyjnym, a takze
sposob zarzadzania przez Spotke tymi ryzykami, albo alternatywny rating ESG. Stopa procentowa dla pierwszego okresu
odsetkowego wynosi 2,875% w skali roku i w nastepnych okresach odsetkowych pozostanie na tym poziomie lub mozliwa
bedzie jej zmiana o odpowiednio 0,1% lub 0,2% w skali roku w zaleznosci od poziomu przyznanego ratingu ESG zgodnie
z postanowieniami warunkow emisji Obligacji.

Obligacje zostaty zapisane w ewidencji prowadzonej przez agenta emisji w rozumieniu art. 7a ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, ktérego funkcje peti Bank Polska Kasa Opieki S.A., i zgodnie z przepisami
beda podlegaty rejestracji w depozycie prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. Spdtka moze
zdecydowa¢ o wprowadzeniu Obligacji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A.
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Spotka planuje przeznaczy¢ srodki z emisji Obligacji na ogdlne cele korporacyjne, w tym na realizacie celu ESG,
rozumianego jako utrzymanie przez Spotke ratingu przyznanego przez MSCI ESG Research (UK) Limited na poziomie z
daty emisji Obligacii lub osiggniecie wyzszego ratingu.

4) Informacje 0 zmianach w strukturze Grupy po zakonczeniu okresu sprawozdawczego zostaly zaprezentowane w nocie 7.5.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie wystapity dodatkowe zdarzenia poza ujawnionymi w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, ktére wymagatyby ujecia lub ujawnienia.
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Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Jednostki Dominujacej w dniu
14 kwietnia 2021 roku.

Daniel Obajtek
Prezes Zarzadu

Armen Artwich Adam Burak
Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Patrycja Klarecka Zbigniew Leszczynski
Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
.............. M|cha’fRog JanSzewczak
Cztonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
"""""" Jozef Wegrecki
Cztonek Zarzadu
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